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ВОЕННАЯ ДОКТРИНА 
И ВОЕННАЯ 

СТРАТЕГИЯ КИТАЯ: 
поиск новых 

РЕШЕНИЙ 
• Евгений Великанов 

Военная стратегия, как сис­
тема научных знаний о законо­
мерностях войны и способах ее 
ведения, вы.ступает как теоре­
тико-практическая основа д.ля 
перспективного планирования 
военного строительства, под­
готовки экономики, населения, 
вооруженных сил, военной инф­
раструктуры, то есть всей 
страны. в целом к ведению вой­
ны. Уже в сш�у этого она логиче­
ски связана с внешней, внутрен­
ней и военной политикой госу­
дарс тв а, является военной 
"производной" от политической 
и военной доктрин, полностью 
зависит от состояния страны 
и общественных отношений 
всех видов. 

Военная стратегия выборочно 
синтезирует в себе установки 
этих основополагающих доку­
ментов. Но, помимо того, она 
является воплощением всей во­
енной науки данного общества, 
обогащенной как военным опы-
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том прошлого, так и достиже­
ниями настоящего. 

Военная стратегия, как пра­
вш�о, устремлена в будущее, так 
как сегодня уже нельзя гото­
виться к войне вчерашней. В си­
лу этого, военная стратегия 
учитывает складывающиеся 
тенденции в развитии военно­
политических отношений своей 
страны с потенциальными со­
юзниками и противниками, опи­
рает с я на знание тенденций 
развития военной системы. сво­
его общества и соотносит воен­
н ы.е возможности каждой из 
сторон по достижению по­
литических целей государства, 
требуя многовариантных про­
гностических разработок. 

Анализ военной стратегии ка­
кого-либо государства, как сис­
темы. взглядов на будущее при­
менение своих вооруженных сш�, 
представляет собой сложную 
задачу, обусловленную целым 
рядом обстоятельств. Среди 
них - государственная и военная 
секретность, сопровождающая 
разработку военно-политиче­
ских, военно-экономических, во­
енно-технических и военных до­
кумен тов; неопределенность 
политических ("националь­
ных") целей государства; тра­
дицио нная расплывчатость 
политической доктрины. и от­
сутствие в государстве единого 
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четкого доlС)!мента под названи­
ем "военная доктрина". 

Исследование военной страте­
гии из узкой специальной задачи 
превращается в сложную комп­
лексную проблему. Тем не менее, 
осмысление даже части факто­
ров, влияющих на ее разработку 
и применение, представляется 
необходимым. 

Ниже вниманию читателей 
предлагается один из возмож­
ных вариантов такого анализа 
на примере Китая. 

Перемены в современном Китае 
затронули и область военного 
мышления. Несмотря на частич­
ное сохранение военных и идео­
логических установок и взглядов 
на войну и политику, на исполь­
зование таких категорий, как 
"устрашение", "сдерживание", 
"угроза", "реагирование", проис­
ходит выработка новых концеп­
ций национальной безопасности, 
уточняется роль и место воору­
женных сил в ее обеспечении. 

Толчком к переосмыслению по­
ложений военной доктрины и 
стратегии стал вывод политиче­
ского руководства КНР о сниже­
нии опасности возникновения 
"большой войны"в период до 2000 
года, способной вовлечь в свою 
орбиту Китай. Основой для тако­
го утверждения стало не только 
признание сложившегося устой-
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чивого военно-стратегического 
паритета между СССР и США,· 
но и собственные сложности 
внутреннего социально-эконо­
мическоrо развития. 

Планы реформы в воr;руженных 
сил.ах 

Принятие курса на первооче­
редное развитие экономики, нау­
ки и техники и, как следствие, -
совершенствование вооружен­
ных сил, воплотилось в извест­
ной программе "четырех модер­
низаций" и "стратеmи развития 
Китая до 2000 года". По сущест­
вующим планам, к концу ХХ ве­
ка объем валового национального 
продукта должен быть увеличен 
в 4 раза, а к 2021 (столетие обра­
зования КПК) и к 2049 (столетие 
образования КНР) соответствен­
но еще дВажды: удВоен. 

Для каждоrо из этапов намеча­
ются задачи развития вооружен­
ных сил, которые ставятся в за­
висимость от социально-эконо­
мического и научно-техническо­
rо развития Китая. 

До 2000 rода основное содержа­
ние планов составляет проведе­
ние крупномасштабной реформы: 
вооруженных сил: реализация 
установки по "упорядочению, ре­
гуляризации и революционари­
зации" армии. 

Реформа, в частности, предпо­
лагает: 

- завершение структурных из­
менений НОАК и уточнение по­
требного боевого состава, новых 
положений и принципов военно­
го исскуства и новых организаци­
онно-штатных структур; 

- пересмотр действующих уста­
вов и наставлений, создание 
юридическо-правовой основы: де­
ятельности вооруженных сил; 

- интенсивное развитие систе­
мы: НИ ОКР, решение ограничен­
ных задач военно-технической 
политики с упором на модерниза­
цию имеющихся систем оружия и 
обновление систем боевого и ты:­
ловоrо обеспечения; 

- совершенствование системы: 
политико-моральноrо "воспита­
ния" личного состава. 

Задачи второrо и третьеrо эта­
пов сформулированы: в более об­
щей форме, скорее лишь концеп­
туально, и заключаются в том, 
чтобы: вначале достичь, как отме­
чает китайская печать, уровня 
"среднеразвитых", а затем выйти 
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на у,)l)вень �едущих в военном 
о-rнс� !IИJt держав мира. 

Из краткого обз.1ра принятых 
руко.•юдст!. ��� страны направле­
ний разю1тия вооруженных сил 
видно, что активизация исследо­
ваний в этом направлении как 
база разработки целей и задач во­
енной стратегии стала характер­
ной чертой военного строитель­
ства Китая. Несмотря на объек­
тивное снижение напряженности 
международных отношений, ки­
тайские политологи полагают, 
что угроза национальной без­
опасности и развития Китая, да­
же несмотря на проведенный 
комплекс мер по политической и 
военной рязрядке на глобальном 
и региональном уровнях, не 
только не снизилась, но и в ряде 
случаев возросла. По оценкам 
китайских экспертов, система 
внешних угроз включает на дан­
ном этапе не только "чисто воен­
ную", но и опасность экономиче­
ского и политического воздейст­
вия других стран. Считается, 
что в какой-то степени это поло­
жение подтвержается попытка­
ми "мирной трансформации" об­
щественного строя КНР. Сниже­
ние реальной военной угрозы со­
п ров ожда ется накоплением 
"скрытой" ("потенциальной") уг­
розы: друmх видов. Поскольку 
последнее десятилетие века, как 
ожидается в Китае, будет харак­
теризоваться переходом мира от 
состояния двухполюсности к 
многополюсности, появлением 
новых мировых и региональных 
центров силы, к которым только 
в Азиатско-Тихоокенском регио­
не (А ТР) китайские эксперты 
относят Японию, Южную Ко­
рею, Индию, Пакистан, страны 
АСЕАН и Вьетнам. Поэтому ак­
тивное становление как уже ус­
тоявшихся, так и нарождающих­
ся центров силы, может со време­
нем привести к столкновению их 
интересов с национальными ин­
тересами Китая. 

Проявление столкновений на­
циональных интересов Китая с 
интересами окружающих ero rо­
сударств китайские эксперты ви­
дят в различных сферах деятель­
ности и областях: на глобальном 
уровне - в использовании Миро­
вого океана и космоса; на регио­
нальном уровне - в областях эко­
номического и военного исполь­
зования прилегающего к побе­
режью КНР шельфа и островов, в 
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разреr�ении спорных пригранич­
НЪlХ районов на суше и т.п. Про­
блема спорных территорий с со­
седними странами резервируется 
во внешней политике Китая, су­
дя по всему, надолго. В ближай­
шей перс:сrектиР.е ожидается обо­
стрение проблемы о принадлеж- · 
ности островов в Ю:жно-Китай­
ском море. Вместе с тем, на фоне 
ведущейся в Китае полемики 
(вокруг того, что считать реаль­
ной и потенциальной угрозой, 
прямой и косвенной, как опреде­
лить сферу ее воздействия и спо­
собы осуществления) все явст­
веннее звучит rолос той части во­
еННЪlХ, которые, "исходя из спе­
цифики Китая", основную угрозу 
стране по-прежнему видят в "им­
периализме и гегемонизме", воз­
вращая тем самым весь процесс 
выработки новой военной докт­
рины: и военной стратегии к уже 
известной схеме Мао Цзэдуна. 

Нарастание "факторов неста­
бильности" развития мира в 90-е 
rоды и расширение спектра угроз 
для КНР толкают ее, как счита­
ют в Китае, к необходимости по­
вышения так назы:ваемоrо порога 
сдерживания. В его основе, как 
полагает военно-политическое 
руководство, должна лежать 
"политика устрашения", суть ко­
торой заключается в том, чтобы 
избежать войны: и сдержать пере­
ход к ней, опираясь на "совокуп­
ную мощь rосударства" и ключе­
вой ее фактор - военную силу. 
Таким образом, повторяются 
мноmе подходы: и ошибки разви­
тия теории военного потенциала 
государства, которая активно 
разрабатывалась в Советском 
Союзе в конце 60-х - начале 80-х 
rодов. Вместе с тем, нельзя не ви­
деть и политического подтекста 
проблемы, так как категория 
"военная мощь" выделяется в ка­
честве первоосновы: "политики 
устрашения", а в самих рассуж­
дениях постоянно звучит мотив 
необходимости увеличения ас­
сигнований на вооруженные си­
лы и переключения большей час­
ти материальных и финансовых 
средств rосударства на оборонное 
строительство. 

Подходы 1: к.лассифи1:ации войн 
При разработке военной докт­

рины в Китае идет поиск новых 
идей в военной теории и, в част­
ности, в вопросе классификации 
войн, который в большинстве 
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стран мира находит свое пvелом­
ление в практике военного стро­
ительства, в определении его на­
правлений и приоритстности за­
дач, а также в программах и пла­
нах оперативной и боевой подго­
товки. Наряду с уже существую­
щими, традиционными для Ки­
тая взглядами, по которым все 
войны: делятся на "большие, сред­
ние и малые", появляются пред­
ложения ввести иную классифи­
кацию или расширить рамки 
прежней. В основном применя­
ются понятия "мировая война", 
"всеобщая война", "локальные 
войны" и "военные конфликты" 
(вооруженные инциденты). Од­
нако их содержание наполняется 
различным содержанием в зави­
симости от того, какой принцип 
классификации принят (масш­
таб войн, состав участников, ин­
тенсивность ведения военных 
действий, применение боевых 
средств и пр.). 

Существующая в КНР класси­
фикация войн и вооруженных 
конфликтов характеризуется 
специфичным использованием 
общепринятой терминологии и 
своей внешней направленно­
стью. В ней, например, полно­
стью отсутствует такая катего­
рия, как "гражданская война". 
Взамен нее в различных вариан­
тах применяется категория "вой­
на внутри государства между 
противоборствующими группи­
ровками". Свою трактовку дают 
китайцы и таким категориям, 
как "мировая война", "локальная 
война" и "всеобщая война". 

В содержание понятия "миро­
вая война" вкладывается, преж­
де всего, пространственный мас­
штаб ведения военных действий. 
Считается, что "мировая война" 
может возникнуть между круп­
ными державами или коалиция­
ми государств с последующим 
вовлечением в нее друmх госу­
дарств. В ней могут быть исполь­
зованы как обычные, так и ядер­
ные средства поражения. 

Категория "всеобщая война" 
отражает, главным образом, сте­
пень вовлеченности той или иной 
страны: <общества) в войну. Вой­
на такого рода может возникнуть 
как между государствами (коа­
лициями государств), так и внут­
ри страны: противоборствующи­
ми группировками. Но, главное, 
то, что война вовлекает все обще­
ство, все его ресурсы:. В этом 

С:"-(Ы:СЛе применяемый кита.йски­
ми спецпалистаr...и тtрми . .  "все·· 
общая" - анзлогичен тернину 
"тотальная". 

Категория "локальная война" 
также относится как к войне 
между государствами (коалици­
ями государств), так и к войне 
внутренней, ведущейся с ограни­
ченными политическимих целя­
ми, в ограниченном географиче­
скими рамками районе и ограни­
ченном применяемыми средства­
ми. Теоретическая неразрабо­
танность этой категории в части 
"внутренней войны:" оставляет 
место для ее произвольной конъ­
юнктурной трактовки. 

Отличия точе1е зрения 
Часть китайских специалистов 

делает попытку как бы: "очи­
стить" войны: от их политическо­
го содержания, концентрируя 
внимание на военно-техниче­
ской стороне проблемы:. В то же 
время существует большая груп­
па военных, которая твердо стоит 
на хрестоматийных принципах -
"война является " продолжением 
полити1еи", "войны. имеют IС.llа.С­
совы.й хара1етер". 

На передний план в Китае сей­
час выдвинулась проблема ана­
лиза локальных войн. К этому 
их, очевидно, подтолкнули не 
только пересмотр внешнеполи­
тических факторов и фокусиро­
вание внимания руководства 
страны: на внутренних пробле­
мах, но и переоценка боевых воз­
можностей собственных воору­
женных сил. 

В классификации и оценке ло­
кальных войн также выявляются 
различные точки зрения. Первая 
за оценку берет масштаб ведения 
локальных войн, разделяя их на 
"большие, средние и малые". По­
лагают, что в "большие локаль­
ные войны" могут быть вовлече­
ны один-два миллиона человек. 
Примером такой войны: считает­
ся война в Корее в 50-х гг. 

" Средние локальные войны" 
могут вовлекать от нескольких 
сотен тысяч до миллиона чело­
век. К таким войнам китайцы от­
носят ближневосточные войны 
50-х - 80-х гг. 

''Малые локальные войны", по 
масштабам сопоставимые с Фол­
клендским конфликтом, могут 
потребовать участия с обеих сто­
рон по 100-200 тысяч человек. 

Вы:сказы:ваются также мнения о 
целесообразности классифика­
ции локальных войн по уровням, 
гд:-- на первом, верхнем уровне 
стоит "всеобщая война", которая 
может возникнуть между госу­
дарствами или внутри одного го­
сударства с использованием всех 
имеющихся в распоряжении во­
юющих сторон сил и средств, ли­
бо в определенном районе мира 
или в границах одного государст­
ва (войны: в Корее и странах Ин­
докитая, с точки зрения народов 
этих стран). Китайцы считают, 
что такие войны:, как правило, 
будут вестись с самы:ми решите­
льными политическими и воен­
ны:ми целями. 

На втором уровне стоят так на 
зы:ваемые ре гиональные войны, 
где стороны: для разрешения ре­
гиональных противоречий при­
бегают к военной силе, созна­
тельно ограничивая политиче­
ские и военны:е цели такой вой­
ны:, а также район ведения воен­
ных действий. 

На третьем уровне они видят 
" пограничный вооруженный 
.конфликт", а на четвертом или 
низшем уровне - "вооруженные 
инциденты". 

Представители другой точки 
зрения относят к "локальным 
войнам" те из них, которые могут 
быть связаны с прямой агрессией 
или вооруженным вмешательст­
вом сверхдержав во внутренние 
дела Китая или другой страны. 
Эти войны: могут быть также раз­
вязаны другими странами при 
поддержке сверхдержав. К их 
числу относят пограНИЧНЬiе кон­
фликты между соседними стра­
нами, вооруженны:е конфликты 
из-за прав на обладание террито­
рией или источниками сырья. 
Сюда же включаются диверсион­
ная деятельность и противоди­
версионная борьба. 

Из сказанного следует, что, с 
этих точек зрения, локальные 
войны рассматриваются в доста­
точно широком спектре с учетом 
не только мировой практики про­
шлого, но и специфики развития 
собственного военного мышле­
ния. Наличие различных мнений 
о подходе к локальным войнам 
указывает на то, что, хотя едино­
го взгляда в этом вопросе не вы­
работано, усиление внимания к 
нему со стороны: китайских воен­
ных специалистов несомненно. 
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Оценивая полемику вокруг 
проблем военной доктрины и во­
енной стратегии Китая (включая 
применение вооруженных с�л), 
нельзя полагать, что незавер­
шенность выработки концепции 
парализует или сдерживает да­
льнейшее строительство воору­
женных сил. Программа военной 
реформы в КНР не только де­
тально проработана (по крайней 
мере, для первого этапа), но и 
практически воплощается в 
жизнь, а некоторые задачи уже 
выполнены. Необходимо отме­
тить, что в военной доктрине и в 
военной стратеmи до сих пор гос­
подствуют установки "народной 
войны", которые образуют теоре­
тическую базу основополагаю­
щей оборонительной концепции 
под наименованием "стратеmя 
активной обороны". В соответст­
вии с ней предусматривается со­
вместное применение регуляр­
ных и местных войск, народного 
ополчения для отражения напа­
дения агрессора, обладающего 
превосход:ством 11 военно-техни­
ческом отношении, достижения 
перелома в стратеmческой ситу­
ации и перехода затем в страте­
гическо� контрнаступление. 

В качестве стратегической аль­
тернативы предусматривается 
возможность перевода войны в 
русло затяжного конфликта с 
развертыванием широкого пар­
тизанского движения, что свиде­
тельствует о сохранении стрем­
ления использовать неисчерпае­
мые людские ресурсы страны. 
Однако значительная часть воен­
ных специалистов Китая призна­
ет эти взгляды устаревшими, об­
ращенными в прошлое, не обес­
п е ч и в а ю щ и м  и д альнейшего 
строительства вооружеННЬlХ сил, 
слабо стыкующимися с концеп­
цией ведения "локальных войн". 

В этом отношении показатель­
но сравнение вы:водов экспертов 
из анализа итогов и результатов 
войны в Персидском заливе. Если 
одна часть специалистов на осно­
ве изучения стратегии и тактики 
многонациональных сил, а также 
боевого опыта применения ими 
оружия нового поколения, вы­
сказывается за ускорение модер­
низации вооруженных сил и на­
сыщение их новыми системами 
оружия, подчеркивая, что отста­
вание в этой области может стать 
непреодолимым для КНР, то дру­
гая часть интерпретирует те же 
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ито!�.t: и опыт, как подтверж�.;:­
ние В' .сокой эффективности при­
мен �ния основных принципов 
"нар.Одной войны" - рассредото­
чение, мас1еиров1еа, дезинформа­
ция, за6л.аговременная подго­
тов1еа широ1еой сети о6орони­
тел.ьных и защитных соору:ж:е­
ний. Считается, что они и в буду­
щей войне не утратят своеrо зна:.. 
чения. 

Взгляды. на оборонное (воен­
ное) строител.ьство 

Важно подчеркнуть, что расхо­
ждения во взглядах существуют 
и в дискуссиях о направлениях 
оборонноrо строительства, опре­
деления принципов, а главное -
темпов ero проведения. Вы:сказы­
ва емы е по этим проблемам 
взгляды: можно было бы: сгруппи­
ровать следующим образом. 

Одна часть специалистов при­
держивается концепции военно­
rо строительства на основе идеи 
"совокупной мощи государства", 
где укрепление вооруженных сил 
рассматривается как часть rосу­
дарственноrо строительства. Со­
ответственно этому военное 
строительство должно осуществ­
ляться на базе долгосрочных це­
лей и задач экономическоrо и со­
циальноrо развития при относи­
тельно умеренных темпах модер­
низации и переоснащения воору­
женных сил. 

Друmе считают, что в военном 
строительстве недопустим ника­
кой "мирный период развития", и 
следует ориентироваться на по­
стоянно существующую вероят­
ность возникновения войны, а 
следовательно на создание так 
называемой реальной мощи, ос­
нову которой составляют воору­
женные силы. 

В то же время сформулированы: 
и объединяющие обе основные 
точки зрения теоретические под­
ходы: к проблемам военноrо стро­
ительства и задачам на ближай­
шую и более отдаленную перс­
пективу. Среди них можно было 
бы: выделить следующие: 

- перенос внимания на качест­
венную сторону военноrо строи­
тельства и его согласования с 
уточнением количественных па­
раметров строительства воору­
женных сил на каждом из этапов 
их развития; 

- разработка оптимальной 
структуры вооруженных сил; по­
иск и установление рациональ-

ноrо соотношения между видами 
вооруженных сил и родами войск 
на основе уточнения их стратеm­
ческоrо предназначения в выпол­
нении военных задач в возмож­
ной войне; перенос акцентов со­
здания сил общеrо назначения на 
развитие ВВС и ВМС; 

- уточнение соотношения меж­
ду регулярными и резервными 
компонентами вооруженных 
сил; создание четкой системы: их 
отмобилизования на базе разде­
ления соединений и частей по ка­
теrориям готовности и далъней­
шеrо развития нового для китай­
ских вооруженных сил компо­
нента - резервных войск; 

- поиск и установление соответ­
ствующих пропорций между ко­
мандным и рядовым составом; 

- преодоление разрыва между 
Китаем и ведущими в военном 
отношении державами в уровнях 
оснащенности вооруженных сил 
оружием и военной техникой пу­
тем широкого развертывания 
НИОКР, а также урегулирова­
ния пропорций между оборон­
ным и общеэкономическим стро­
ительством; 

- унификация взглядов с целью 
выработки общей методологии 
военного строительства. 

Сформулированный в китай­
ской военной теории вывод о том, 
что основную угрозу для Китая 
несут и в ближайшей перспекти­
ве будут представлять опасность 
локальные войны и военные кон­
фликты:, также находит свое от­
ражение в некоторых аспектах 
теории и практики военного 
строительства. Например, уде­
ляется больше внимания такой 
категории, как "театр военных 
действий" (ТВД), ранее почти не 
применявшейся. В ходе текущей 
военной реформы некоторые во­
енные округа были укрупнены:. 
Можно ожидать, что процесс по­
иска крупных организационных 
форм войск/ сил будет сопровож­
даться уточнениями содержания 
понятия ТВД и задач группиро­
вок войск/сил на каждом конк­
ретном стратегическом направ­
лении. В частности, вероятнее 
всего, возрастет внимание к вос­
точному и южному направлени­
ям. Не исключено появление в 
составе войск/ сил на ТВД китай­
скоrо аналога зарубежных "сил 
быстрого реагирования", по­
скольку китайские специалисты: 
уделяют повышенное внимание 
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изучению подобных формирова­
ний в составе вооруженных сил 
США и некоторых других стран. 

То внимание, которое уделяет­
ся в Китае проблеме разработки 
военной стратегии, говорит о 
том, что фактор "военной мощи" 
страны занимает слишком много 
места во всех аспектах государст­
венного строительства и, по мере 
становления страны, как миро­
вой державы, может играть все 
более возрастающую роль. 

• 

БРИТАНСКОЕ 
ЯДЕРНОЕ 

СДЕРЖИВАНИЕ В 90-е 
ГОДЫ: ПЕРСПЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ. 
• Аркадий Мошес 

Заключение советско-амери­
канского договора о сокращении 
стратеmческих наступательных 
вооружений (СНВ) вновь при­
влекло внимание к проблемам, 
связанным с ядерным оружием. 
Китай и Франция, объявили о 
присоединении к договору о его 
нераспространении, а Франция, 
помимо того, фактически отка­
залась от разработки новой бал­
листической ракеты С-45. 

Великобритания же подтверди­
ла, что ее независимый потен­
циал ядерного сдерживания в 
обозримом будущем не станет 
предметом обсуждения на меж­
дународных переговорах. В Ве­
ликобритании продолжается 
осуществление программы заме­
ны ракет "Поларис" на ракеты 
"Трайдент", рассматривается 
вопрос о модернизации ядерного 
оружия ВВС путем оснащения их 
ракетами Т ASM, "изучается" 
возможность проведения перего­
воров по тактическому ядерному 
оружию. 

"Независимая позиция" 
Чем же объясняется такая пози­

ция британского руководства? 
Формальный ответ лежит на по­
верхности: Великобритания 
строго придерживается духа сво­
его подхода к переговорам по 
стратеmческим наступательным 
вооружениям, сформулирован­
ного еще в 1982г.: согласиться об­
суждать свой потенциал сдержи-
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в�чия лишь после 50% сокраще­
ний ядерных сил сверхдt1: жав. 
Как известно, Договор по ст1�чте­
rnческим наступательным воо­
ружениям таких сокращений не 
предусматривает. 

В развитии собственных ядер­
ных сил Великобритания вышла 
на уровень оборонительной до­
статочности - 64 баллистические 
ракеты "Поларис"с разделяю­
щейся головной частью (три бое­
головки неиндивидуального но­
вед ения и три ложные боеголов­
ки) на подводных лодках, 220 
бомб свободного падения WE-177 
и несколько десятков единиц 
ядерных глубинных бомб. В бое­
вом составе флота с начала 70-х 
годов находятся 4 ПЛАРБ, т .е. 
имено то количество, которое, по 
подсчетам британских военных 
специалистов, необходимо для 
того, чтобы в каждый конкрет­
ный момент хотя бы одна ПЛАРБ 
находилась на боевом дежурстве. 
Их число не увеличится и после 
завершения выполнения про­
граммы перевооружения ракета­
ми "Трайдент". 

При полном оснащении БРПЛ 
"Трайдент" (64 ракеты по 16 раз­
деляющихся головных частей 
индивидуального наведения 
каждая, т.е. 1024 боеголовки), 
число британских носителей 
ядерных боеголовок фактически 
не превысит 3 % от американских 
и советских т.е. примерно такую 
же долю в мировых ядерных ар­
сеналах, какую занимали моно­
блочные "Поларисы" в начале 
70-х годов. 

Таким образом, даже после 
имплементации Договора по 
стратеmческим наступательным 
вооружениям, доля Великобри­
тании в общем количестве ядер­
ного оружия в мире не увеличит­
ся. Тем более, что при возможно­
стях современной противовоз­
душной обороны бомбы WE-177 
становятся практически беспо­
лезными и этот вид британского 
ядерного оружия практически не 
принимается в расчет. 

Фак:торы. ра звития ядерной 
стратегии 

Каким же видится развитие 
британского потенциала ядерно­
го сдерживания в наступившем 
десятилетии? Означает ли выше­
изложенное, что никакие сокра­
щения в британских ядерных си­
лах невозможны? 

5 

Для ответа на эти вопросы нуж­
но четко представить факторы, 
определяющие развитие британ­
сю�У см в 90-е годы. 

Важное значение сохраняет 
политический фактор. Влияние 
наличия ядерного оружия на 
международный статус государ­
ства является общепризнанным, 
а это обеспечивает стране "место 
за столом самых главных", в ча­
стности, статус постоянного чле­
на Совета Безопасности ООН, в 
последнее время усилившим свое 
влияние в решении международ­
НЬIХ проблем. 

Экономический фактор, кото­
рый становится все более ощути­
мым, также действует в пользу 
сохранения ядерного оружия в 
качестве действенного средства 
обеспечения национальной без­
опасности, поскольку вЬ1Полне­
ние ядерных программ не оказы­
вает такого разрушительного 
влияния на экономику страны, 
как производство обычных воо­
ружений. На средства ядерного 
сдерживания Великобританией 
ежегодно расходуется всего 8,5% 
военного бюджета. С 1992г. этот 
показатель, возможно, станет 
снижаться, если не начнется мо­
дернизация ядерного оружия 
ВВС. 

Ведущую роль, по-прежнему, 
будет играть военный фактор. 
Британских военных и полити­
ческих деятелей беспокоят рас­
пад СССР, возможность "распол­
зания" ядерного оружия по "ре­
спубликанским квартирам", да­
леко не исключенная возмож­
ность возврата к силовой полити­
ке, вплоть до ядерного шантажа 
со стороны государств-преемни­
ков Советского Союза. По их 
мнению, эти обстоятельства дик­
туют необходимость сохранения 
отнюдь не номинального британ­
ского ядерного арсенала, величи­
на которого в военно-стратеmче­
ском плане может определяться 
несколько видоизмененным "мо­
сковским критерием". 

Война в Персидском заливе с 
особой остротой подчеркнула 
воЗрастающее значение "южной 
опасности". Гарантию успешной 
нейтрализации потенциального 
противника на юге, обладающего 
оружием массового поражения, 
Великобритания также видит в 
собственных надежных ядерных 
силах: модернизированном ядер­
ном оружии ВВС, замене авиа-
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бомб ракетами "воздух-земля", 
запускаемыми вне зоны ПВО 
противника и т.д. В противном 
случае из элементов "стратеrцче­
ской триады" у Великобритании 
останутся лишь БРПЛ, что суще­
ственно сузит выбор средств по­
ражения. 

Таким образом, налицо мощное 
воздействие разноплановых век­
торов в пользу сохранения ядер­
ных сил в неприкосновенности. 
После бурных дебатов 80-х годов 
в Великобритании восстанавли­
вается национальный консенсус 
по вопросу о сохранении ядерно­
го оружия. Лейбористская пар­
тия отошла от программы одно­
стороннего отказа от ядерного 
оружия. Британское Движение 
за ядерное разоружение пережи­
вает кризис. В общественное со­
знание внедряется мысль о необ­
ходимости признания решающей 
роли ядерного оружия в предот­
вращении войны. 

Вместе с тем, можно обнару­
жить и факторы, действующие в 
противоположном направлении. 
В первую очередь, развитие бри­
танских ядерных сил будет зави­
сеть от состояния международ­
ных отношений, дальнейшего 
снижения противостояния и сни­
жения конфронтации в глобаль­
ном масштабе. 

В связи с встречнЬIМИ инициа­
тивами президентов США и 
СССР, на передний план выхо­
дит проблема дальнейшей судьбы 
тактического ядерного оружия. 
Учитывая стремление ФРГ к от­
казу вслед за наземным и от воз­
душного компонента тактиче­
скоrо ядерного оружия, а также 
отсутствие решения в США о 
принятии на вооружение ракеты 
TASM, не исключены серьезные 
изменения в позиции НАТО в 
вопросе ядерного разоружения. 
С политической точки зрения, 
Великобритании в случае отказа 
ведущих стран блока от тактиче­
ского ядерного оружия (на пере­
говорах или вне таковых) вряд 
ли будет выrодно в одиночку на­
ращивать ядерную мощь своих 
ВВС, тем более, что не исключе­
но и давление на нее со стороны 
других членов НАТО. 

Способно внести коррективы в 
позицию британского правитель­
ства и развитие англо-француз­
ского военного сотрудничества. 
Вполне вероятно достижение в 
будущем двустороннего соглаше-

N 16 (118) 1991 VOENNYI VESTNIK 
---·------- ··-----------------

ния о коордищщии боевого де-
. жуvс i!a а.-:1глинских и француз­
скю· ПЛАРБ, что дозволит Вели­
кобрита ;t ии обойтись трем9: 
ПЛАРБ, хотя в вопросе о носите­
лях в· этом случае ясности нет. 

Помимо· внешних, существуют 
и внутренние причины пересмот­
ра ядерной политики сдержива­
ния. Состояние британской эко­
номики, вступившей на рубеже 
десятилетия в полосу спада, из 
которого она сможет вы:йти не ра­
нее второй половины: 1992г., на­
стоятельно подталкивает прави­
тельство к принятию решений об 
извлечении "мирного дивиден­
да". Отказ от модернизации ядер­
ного оружия ВВС может стать до­
статочно безболезненНЬIМ выбо­
ром в этой ситуации. 

Из-за относительной техноло­
гической слабости британской 
ядерной промышленности, затя­
нулся ввод в действие объекта 
А-90, предназначенного для про­
изводства боеголовок для ракет 
"Трайдент". В результате имеет­
ся примерно четырехлетнее от­
ставание от первоначально наме­
ченного графика. В связи с этим 
создание боеголовок для ВВС мо­
жет начаться лишь в 1994-1995гг. 
и продлиться до 2000г., что при­
ведет к дополнительНЬIМ непро­
изводительны:м затратам и неко­
торому моральному устареванию 
нового оружия. 

Варианты развития ядерных 
сил 

Курс на развитие британских 
сил ядерного сдерживания в 90-е 
годы: представляется следую­
щим. 

а) При сохранении власти кон­
серваторов в вы:сшей степени ве­
роятно завершение вы:полнения 
программы: "Трайдент", строи­
тельство четвертой ПЛАРБ этого 
типа и ее вступление в боевой со­
став флота в 1994-1995гг. В ре­
зультате Великобритания будет 
иметь обновленны:е подводны:е 
силы:, располагающие 48 ракета­
ми (384 боеголовками). Число 
боеголовок в случае обострения 
международны:х отношений мо­
жет бы:ть доведено до 512. Чет­
вертую ПЛАРБ, по-видимому, 
правительство будет иметь в виду 
в качестве объекта "для сделки" в 
рамках многосторонних перего­
воров. 

Следует ожидать начала модер­
низации ядерного оружия ВВС, 

кото}Jая, однако, может затя­
нуться. В связи с этим пока труд­
но говорить о количественны:х 
параметрах программы: этой мо­
дернизации. При любы:х обстоя­
тельствах перевооружение бри­
танских ВВС явится фактором, 
объективно усложняющим ход 
международны:х переговоров по 
сокращению тактического ядер­
ного оружия, когда таковы:е на­
чнутся. 

Поскольку начало переговоров 
по стратегическим наступатель­
ным вооружениям в ближайшем 
будущем маловероятно, можно 
ожидать видоизменения разору­
женческого процесса, в котором 
может найтись место и для Вели­
кобритании. Например, нет ни­
каких препятствий для того, что­
бы: она присоединилась к каким­
либо советско-американским 
протоколам (например, по огра­
ничению крылатых ракет мор­
ского базирования) , имеющим 
отношение к договору по страте­
гическим наступательным воо­
ружениям. 

Еще более вероятным является 
вступление Великобритании в 
переговоры: по определению но­
вой концепции стратегической 
стабильности, оборонной доста­
точности и т.д., поскольку такие 
переговоры: пока не преследуют 
цели количественного сокраще­
ния ядерны:х сил стран-участниц 
этих переговоров. 

б) В случае победы на выборах 
1992r. лейбористской партии, 
возможен более активный подход 
Великобритании к сокращению 
ядерны:х вооружений. 

Лейбористы:, на наш взгляд, 
способны: на общем фоне углуб­
ления западноевропейской воен­
ной интеграции активизировать 
поиск путей более тесного воен­
ного сотрудничества с Францией 
с целью отказа от строительства 
четвертой ПЛАРБ. Еще более ве­
роятным, учитЬ1Вая нынешнюю 
позицию руководства партии, 
станет отказ от модернизации 
ядерного оружия ВВС. 

К возможному курсу лейбори­
стов можно с уверенностью отне­
сти все то, что написано выше о 
возможности подключения Ве­
ликобритании к международны:м 
переговорам. Дальше этого в ны­
нешних условиях руководители 
лейбористской партии вряд ли 
пойдут, хотя не исключены ка­
кие-либо советско-британские 
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протоколы, декларации Пй конк­
ретным вопросам, не ведущих к 
количественным сокращениям 
ядерных сил. 

Однако развитие событий мо­
жет пойти и по другому пути. Не 
исключено, что лейбо;Jисты мо­
гут стать фактическиМи преем­
никами военно-политического 
курса консерваторов. В связи с 
этим возможно, что к концу сро­
ка полномочий следующего пар­
ламента (1997г.) национальный 
консенсус по вопросу о сохране­
нии ядерного оружия, полностью 
восстановится. 

Но в любом случае, если на­
чнутся переговоры по сокраще­
нию стратегических наступа­
тельных вооружений, то без пол­
номасштабного участия Велико­
британии они будут почти невоз­
можны. ПЛАРБ типа "Трайдент" 
будут представлять угрозу для 
преемников СССР. Определен­
ное давление на своего союзника 
смогут оказать и США при нали­
чии у них решимости продолжать 
переговоры по стратегическим 
наступательным вооружениям. 

В долгосрочной перспективе 
британская политика по вопросу 
о ядерном оружии несомненно 
будет учитывать тенденции раз­
вития обстановки в СССР. 

• • 

СОВРЕМЕННАЯ 
СИТУАЦИЯ И ПУТИ 

ПРЕОДОЛЕНИЯ 
ФАКТОРОВ 

ТОРМОЖЕНИЯ 
КОНВЕРСИИ 
ВОЕННОГО 

ПРОИЗВОДСТВА В СССР 
• Евгений Куличков 

• Петр Шлаен 

Л роблемы конверсии 
Конверсия военного производ­

ства есть логичное следствие пе­
рехода мира от конфронтации к 
разрядке, от гонки вооружений к 
разоружению, замены наступа­
тельных доктрин на оборони­
тельные, перехода от баланса па­
ритетов в ядерных и обычных во­
оружениях к концепции оборон­
ной достаточности. Она коснется 
в той или иной мере всех стран, 
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�;:�реходящих от полятиче�кой 
стратегии силов:>го дав;; . ..:;ния •: 
взаимному учету интересо; .. ибо 
они будут вынуждены сокрнщать 
военное производство и увеличи­
вать выпуск продукции граждан­
ского назначения. В большей ме­
ре конверсия необходима эконо­
мике обновляемого Советского 
Союза и входящим в его состав 
суверенным республикам, по­
скольку она наиболее милитари­
зована из-за того что СССР, 
фактически в одиночку пытался 
достичь и поддерживать паритет 
по ядерным и обычным вооруже­
ниям с наиболее развитыми стра­
нами мира на Западе и на Восто­
ке, которые в совокупности пре­
восходили его по ресурсам, по 
производственным мощностям и 
уровню технологии военного 
производства. 

Ощутимые расходы на военные 
нужды, негативно отразившиеся 
на экономическом состоянии 
стран, вовлеченных в крупно­
масштабное военные приготов­
ления, также способствовали 
<fюрмированию там мнения о не­
обходим ости осуществления 
конверсии военного производст­
ва. 

Несмотря на кажущуюся оче­
видность положительных сторон 
конверсии и путей ее осуществ­
ления, получить желаемый ре­
зультат ее проведения в СССР 
пока не удалось. По нашему мне­
нию, одной из главных причин 
неуспеха конверсии в прошед­
шем пятилетии явилась недоста­
точность ее концептуальной 
проработки. Однако прошедшее 
пятилетие не пропало даром. По­
мимо достижения определенных, 
пусть даже малых результатов, 
оно открыло глаза на грандиоз­
ность и многогранность пробле­
мы конверсии, выявило многие 
факторы, влияние которых на 
этот процесс в СССР не представ­
ляли в полной мере в начале пу­
ти. 

Сегодня стало ясно, что требу­
ется проведение крупномасштаб­
ных многофакторных исследова­
ний как предпосылки к серьезной 
концептуальной проработке кон­
версии, явления, затрагивающе­
го интересы большинства населе­
ния нашей страны. 

Концепция конверсии должна 
дать целостное представление о 
<fюрмах и способах конверсии, ее 
временных этапах, структуре и 

содержании организационного и 
нормативного обеспечения, вза­
имосвязи конверсии с политиче­
с"'"_;ми, экономическими и соци­
альными процессами, протекаю­
щими в стране. 

Исходным пунктом концепции 
.конверсии является выявление 
системы показателей, характе­
ризующих ее успешность. Такая 
система показателей необходи­
ма, в первую очередь, для про­
гнозирования последствий при­
нимаемых решений на основе 
объективного анализа предпосы­
лок конверсии, хода ее реализа­
ции и получаемых социально­
экономических результатов. 

Инструмента.ми тшсих иссле­
дований должны быть систем­
ный аналцз, э1Сспертные оцен1Си, 
экономические расчеты, мате­
матичес1Сое моде.ли.рование. 

Конверсия представляет собой 
средство достижения государст­
вом социально-экономических 
целей развития общества при од­
новременном обеспечении на­
дежной безопасности государст­
ва, которые невозможны без 
политической стабильности. 
Следовательно, решение про­
блем конверсии связано с обосно­
ванием экономически оправдан­
ных численного и боевого состава 
Вооруженных Сил, обеспечива­
ющих достижение политических 
целей государства военным пу­
тем. Некорректный подход к 
обоснованию необходимой чис­
ленности Вооруженных Сил (не 
связывающий их с политически­
ми целями, зафиксированными в 
политической и военной доктри­
нах - прим. ред.) порождает, с од­
ной стороны, стремление к неоп­
равданному наращиванию и под­
держанию на высоком уровне во­
енной мощи, а с другой - к чуть ли 
не полному отрицанию необхо­
димости военных и военно-эко­
номических структур и ликвида­
ции их под флагом развития кон­
версии. Системный же характер 
конверсии (кшс и любого процес­
са в обществе - прим. ред.) в це­
лом не допускает изолированно­
го внедрения в жизнь составляю­
щих ее компонентов. 

Н аправ.ления. конверсии 
Конверсия должна рассматри­

ваться в виде, по крайней мере, 
трех взаимосвязанных процес­
сов: перераспределение специа-
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листов, т.е. переход специали­
стов из вооруженных сил и обо-­
ронн о й  п р о м ыш л е нности в 
"гражданские" народнохозяйст-· 
венные структуры (для упроще­
ния терминологии эту часть кон­
версии назовем "конверсией спе­
циалистов") , "конверсия зна­
ний" (методологии и результатов 
исследований и разработок), 
"конверсия производства" (про­
изводствеННЬlх мощностей и про­
дукции). 

"Конверсия специалистов" на­
иболее известна в нашей стране, 
так как мы переживаем уже тре­
тий ее виток. 

Однако ожидаемая "конверсия 
специалистов" существенно от­
личается от имевших место в 
прошлом сокращений Вооружен­
НЬIХ Сил СССР. Предыдущие ме­
роприятия не сопровождались со­
кращениями специалистов обо­
ронной промышленности (даже 
наоборот значительная часть 
уволеННЪlх из армии военнослу­
жащих уходила в структуры обо­
ронных отраслей), многие воен­
ные специалисты: возвращались 
на предприятия, откуда они были 
призваны: и, наконец, что весьма 
важно, все эти "конверсии специ­
алистов" через 3-5 лет прекраща­
лись, т .к. по разным причинам 
начиналась обратно направлен­
ная реконверсия. 

Сейчас положение значительно 
сложнее, так как, во-первых, эта 
часть конверсии затрагивает ин­
тересы не только военнослужа­
щих, но и специалистов оборон­
ной промышленности, во-вторых 
о скорой реконверсии речь не мо­
жет идти, из-за чего необходимо 
организовать серьезную систему 
их переучивания и, в-третьих, 
"конверсия специалистов" про­
ходит в условиях больших соци­
ально-экономических трудно­
стей и ,глубоких структурно-го­
сударственных изменений, в том 
числе и между республиками, 
что затруднит свободное переме­
щение специалистов и будет спо­
собствовать развитию безработи­
цы, опыта нейтрализации нега­
тивны:х последствий которой мы 
не имеем. 

�онверсия знаний" предпола­
гает подключение многочислен­
ных отраслей народного хозяйст­
аа СССР к нов�Ишим достижени­
ям зарубежной науки и техники, 
а также путем передачи им обще-

N 16 (118) 1991 

научр,:ых, технологических и 
конС1·р;, кторских разработок из 
оборсн�ого компл�кса с обяза­
тельной их адаптацией к нуждам 
"гражданских" отраслей. При 
этом, ощутимый эффект от "кон­
версии знаний" может быть до­
сrигнут только в случае серьез­
ной перестройки, оздоровления и 
модернизации отраслей народно­
го хозяйства в направлении внед­
рения новых, более высоких, в 
том числе информационных тех­
нологий, а не ограничиваться 
формальной передачей конкрет­
ных технических и технологиче­
ских решений, что, в лучшем 
случае может дать лишь ограни­
ченный, локальный эффект. 

В качестве примера приведем 
"1Сонверсию эргономических исс­
ледований и разработок", осу­
ществляемую одним из филиа­
лов Ценрального НИИ экономи­
ки и конверсии. 

Как правило, этот филиал не 
только передает в народное хо­
зяйство имеющиеся в его распо­
ряжении научно-методические 
или технические решения. При­
влекая специалистов заинтере­
сованных предприятий народно­
го хозяйства, он адаптирует с их 
помощью результаты эргономи­
ческих исследований, выполнен­
ных в свое время для нужд обо­
ронного комплекса, в конкрет­
ные разработки для различных 
предприятий. Таким путем про­
исходила "конверсия знаний" в 
текстильную промышленность, 
железнодорожный и автомобиль­
ный транспорт, в систему охраны: 
труда и др. 

На базе "конверсии знаний" бы­
ла создана автоматизированная 
система контроля и управления 
качеством печати на тканях. 
Внедрение этой системы: с соот­
ветствующей доработкой ткане­
печатной машины одной из ино­
странных фирм позволила облег­
чить и оздоровить труд операто­
ра-раклиста и обеспечить до по­
лумиллиона рублей прибыли в 
год на одну машину. 

Для передачи в народное хозяй­
ство готовится автоматизирован­
ная система тренинга и релакса­
ции. За 30-минутный сеанс эта 
система снимает утомление, нор­
мализует кровяное давление и 
восстанавливает деятельность 
сердечно-сосудистой системы:. 

Адаптируется, с целью переда­
'-lИ в народное хозяйство, создан-
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ный в свое время для оборонных 
целей банк эргономических дан­
ных, содержащий фактографи­
ческую, методическую, доку­
ментальную информацию по "че­
ловеческому фактору", а также 
методы, програММНЬ1е и техниче­
ские средства его уче-rа при со­
здании сложных систем, управ­
ляемых и обслуживаемых чело­
веком. Использование информа­
ции этого банка данных конст­
рукторами сложных систем, со­
кращает сроки и повышает каче­
ство их разработок. 

Значение "1Сонверсии эргономи­
чес1Сuх знаний и разра6ото11!' по­
вышается в связи с существен­
ным усложнением деятельности 
человека по управлению и обслу­
живанию сложНЬlХ систем. 

Значительное место в "конвер­
сии знаний" занимает ".конвер­
с ия технологий". Именно в рам­
ках этого коыпонента конверсии 
осуществляется передача неко­
торым конструкторским бюро 
технологии быстрого прототипи­
рования. Быстрое прототипироа­
ние - это технология разработки 
интерфейсов "человек-машина", 
реализующая принцип "увидеть 
и не трогать" функциональный 
прототип изделия, который со­
здается и исследуется значитель­
но раньше, чем само изделие. 

Готовится к конверсии разрабо­
танный для поддержки этой тех­
нологии комплекс аппаратных, 
программых и методических 
средств, использование которого 
позволяет осуществлять прото­
типирование конкретных сис­
тем, затрачивая мининум време­
ни и усилий. 

В целом мы считаем, что кон­
версия эргономических знаний, 
исследований и разработок по­
зволит на 1 О -20 % поднять эф­
фективность и качество средств 
народнохозяйственной продук­
ции, улучшить ее потребитель­
ские свойства, облегчить и оздо­
ровить труд человека, повысить 
его престижность, сократить в 
1,5-2 раза сроки освоения техни­
ческих систем, знач ительно 
уменьшить количество аварий и 
катастроф. 

"Ко нв ерсия производс тва" 
предполагает перевод части про­
изводственных мощностей обо­
ронного комплекса для производ­
става средств народнохозяйст­
венного и бытовоrо назначения. 
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Это наиболее понятная и прак­
тически ощутимая часть конвер­
сии. Очевидно, по этим причи­
нам она и подменила собой кон­
версию в целом и в общественнм 
сознании, и отчасти на практике. 

Однако ее практическая реали­
зация возможна только в сочета­
нии с осуществлением двух дру­
гих рассмотренных ВЪlШе компо­
нентов конверсии. 

Чрезмерное внимание к одной 
составл яющей конверсии в 
ущерб другим, в значительной 
степени усугубляет и без того тя­
желое положение с конверсией, 
отдаляя сроки получения желае­
мого эффекта. 

Системная концепция конвер­
сии 

Подход к формированию сис­
темной концепции конверсии 
предполагает анализ следующих 
факторов. 

а) Военных, связанных с неоп­
ределенностью уровней потреб­
ности в военной технике, слож­
ностью прогноза тенденций в из­
менении этих уровней и возмож­
ностями изменения качественого 
состава вооружений, способного 
нарушить баланс военных потен­
циалов. 

Тормозящее воздействие фак­
торов этой группы на развитие 
конверсии может быть преодоле­
но только путем своевременного 
и научно обоснованного решения 
вопросов о потребной численно­
сти и квалификации личного со­
става Вооруженных Сил, о кото­
рых речь шла выше, и объемах 
военных поставок, соответству­
ющих принятым в стране пол­
итической и военной доктрине и 
военной стратегии. 

Nl6 (1 18) 

о) Техничf>..СКИХ, связанных с 
неопределенность;� портф•. -;я за­
казов и рынке;;; сбыта новой ;1ро­
дукции, неустойчивоL тью 11ро-
1'Ноза на длительную перспекти­
ву производства гражданской на­
роднохозяйственной продукции. 

в) Экономических, связанных с 
высокой себестоимостью продук­
ции, выпускаемой оборонным 
комплексом и низкой продажной 
ценой производимых товаров, 
несовершенством экономическо­
го законодательства, предусмат­
ривающих одинаково высокие 
накладные расходы как для воен­
ной, так и для народнохозяйст­
венной продукции. 

г) Системно-производствен­
н ых, связанных с неизбежным 
нарушением сложившихся свя­
зей между конструкторскими и 
производственными предприя­
тиями, между головными произ­
водствами и контрагентами по 
комплектации и т.д. 

д) Планово-организационных, 
связанных с поручениями по 
производству несвойственной 
предприятиям продукции, уста­
новлением нереальных сроков и 
объемов производства, которые 
не всегда находят потребителей, 
требованиями к ломке старого 
производства без четких устано­
вок на новые. 

е )  Социальных, связанных с 
возможным переводом квалифи­
цированных работников НИИ, 
КБ и заводов на более низкие 
должностные категории, сниже­
нием уровня их заработной пла­
ты, изменением профиля специ­
ализации, необоснованным при­
нуждением к переучиванию и 
другими моральными и матери­
альными факторами. 
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Тормозящие воздействие пере­
численных выше шести групп 
факторов может быть преодолено 
тол'>�'о путем научно-обоснован­
ного прогноза развития народно­
го хозяйства, устранения несу­
разно..."Тей в экономике, повыше­
ния качества продукции и ее кон­
курентоспособности, предостав­
ления большей свободы руково­
дителям предприятий в выборе 
тиража выпускаемой продукции, 
существенным повышением за­
интересованности ведущих спе­
циалистов в результатах своего 
труда. 

Даже краткое перечисление 
факторов, оказывающих тормо­
зящее воздействие на развитие 
конверсии, показывает, что для 
преодоления их негативного вли­
яния необходимо системное изу­
чение всей проблемы конверсии в 
целом. 

Результатом такого изучения 
должна стать системная концеп­
ция конверсии в сложившейся 
ситуации, которая способна не 
только решить ее главные про­
блемы (конверсия специалистов, 
конверсия знаний и конверсия 
производственных мощностей и 
продукции), но и определить ме­
ры по преодолению тормозящих 
ее факторов. 

Решить эту комплексную зада­
чу, по мнению авторов, смог бы 
Центральный научно-исследова­
тельский институт экономики и 
конверсии военного производст­
ва при условии всесторонней по­
мощи ему со стороны других цен­
тральных и республиканских ин­
ститутов и заинтересоваННЪlх ве­
домств, при непременном учете 
международного опыта. 

• • •  
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