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П я т ь л е т п р о л е т а р с к о й р е в о л ю ц и и , о з н а м е н о в а в ш е й с я в е л и ч а й ш и м 
н а п р я ж е н и е м с и я и э н е р г и и т р у д я щ и х с я масс С о в е т с к о й Р о с с и й с к о й Р е с 
п у б л и к и , б о р ю щ е й с я с б е с ч и с л е н н ы м и п р е п я т с т в и я м и н а пути с н а ч а л а к 
з а в о е в а н и ю , а з а т е м — к у п р о ч е н и ю с в о е й в л а с т и , е д в а л и б о л е е п а м я т н ы й 
з а м е ч а т е л ь н ы в к а к о й - л и б о другой о б л а с т и , чем в о б л а с т и п р о д о в о л ь с т в е н н о й . 

Т о л ь к о в о е н н а я и с т о р и я будет п и с а т ь с я б о л е е ЖИВЫМИ , с о ч н ы м и и 
я р к и м и к р а с к а м и ; т о л ь к о и с т о р и я б о е в ы х п о д в и г о в и в о е н н ы х побед м о л о д ы х 
к р а с н ы х а р м и й будет ч и т а т ь с я и с л у ш а т ь с я с б о л ь ш и м у д и в л е н и е м п е р е д 
п р о л е т а р с к и м г е р о и з м о м , с б о л ь ш и м б л а г о г о в е н и е м п е р е д р а т н ы м и с т р а д а 
н и я м и з а щ и т н и к о в п р о л е т а р с к о - к р е с т ь я и с к о г о о т е ч е с т в а . 

Все о с т а л ь н о е , что мы п е р е ж и л и и п е р е с т р а д а л и в других о б л а с т я х , 
б л е д н е е т и т у с к н е е т пред г р а н д и о з н о с т ь ю с в е р ш е н н о г о н а п р о д о в о л ь с т в е н 
ном ф р о н т е . 

И когда мы г о в о р и м о п р о д о в о л ь с т в е н н о й р а б о т е , к а к о ф р о н т е , т у т 
нет ни и н о с к а з а н и я , ни п р е у в е л и ч е н и я С в о ю п р о д о в о л ь с т в е н н у ю и с т о р и ю 
мы т а к ж е , к а к м военную, п и ш е м с о б с т в е н н о й к р о в ь ю . К а ж д а я с т р а н и ц а 
этой и с т о р и и с в я з а н а с н е и м о в е р н ы м и с т р а д а н и я м и — и ©то о д и н а к о в о к а к 
т а м , где з а г о т о в л я л о с ь и с о б и р а л о с ь п р о д о в о л ь с т в и е , т а к и т а м , где оно 
р а с х о д о в а л о с ь и р а с п р е д е л я л о с ь . 

Вся п р о д о в о л ь с т в е н н а я р а б о т а и п р о д о в о л ь с т в е н н а я п о л и т и к а м и н у в ш е г о 
п я т и л е т и я в этом о т н о ш е н и и с а м ы м т о ч н ы м о б р а з о м о т о б р а ж а ю т в с е б е в с е 
те особенности , к а к и м и х а р а к т е р и з у е т с я и о т л и ч а е т с я и в с я о б щ а я п о л и т и к а . 

П р о д о в о л ь с т в е н н о е дело , поэтому , с л е д о в а л о ш а г з а ш а г о м з а о б щ и м 
р а з в и т и е м всего д е л а р е в о л ю ц и и , п р о х о д и л о р у к а об руку с ним в с е его 
э т а п ы , п р е т е р п е в а л о все его п е р и п е т и и и и з м е н е н и я . 

Б о л ь ш е т о г о . П р о д о в о л ь с т в и е в т е ч е н и е всех э т и х п я т и л е т я в л я л о с ь 
самым ч у в с т в и т е л ь н ы м н е р в о м р е в о л ю ц и и — н е д а р о м ж е к о н т р - р е в о л ю ц и я 
с т р е м и л а с ь б и т ь н а с по э т и м двум о с н о в н ы м л и н и я м : а р м и и и п р о д о в о л ь с т в и ю . 
Недаром ж е и н а ш и п о б е д ы , о д е р ж и в а в ш и е с я в о и н а м и и п р о д о в о л ь с т в е н н и -
к а м и , б ы л и н а ш и м и л у ч ш и м и и с а м ы м и б л е с т я щ и м и п о б е д а м и . 

Н е легко и не без п о р а ж е н и й д а в а л и с ь н а м э т и п о б е д ы . Ч а с т о мы ш л и 
ощупью и и з б и р а л и н е в е р н ы е дороги и д а ж е в о в с е с б и в а л и с ь с п у т и : в е д ь 
в н а ш и х руках не было п р о в е р е н н о г о в и с т о р и ч е с к о й л а б о р а т о р и и к о м п а с а . 
Н а ш и о ш и б к и , однако , у ч и л и н а с л у ч ш е в с я к о й другой ш к о л ы , п р и у ч а я н а с 
к боле-:! п р а в и л ь н о й о р и е н т и р о в к е в о к р у ж а ю щ е м и п р е д о х р а н я я от о ш и б о к 
в будущем. 

П я т ь л е т — н и ч т о ж н ы й с р о к в ж и з н и и, особенно , в ее р е в о л ю ц и о н н о м 
беге . Н о и э т и п я т ь лет , при в с е й н е з н а ч и т е л ь н о с т и "своего и с т о р и ч е с к о г о 
м а с ш т а б а , дают п р а в о не т о л ь к о п р о с т о о г л я н у т ь с я н а з а д , н о и п о д в е с т и 
п р о й д е н н ы м э т а п а м и т о г и , о ц е н и т ь их, р а с к р ы т ь и с т о р и ч е с к и й с м ы с л , 
присущий им, и в с м о т р е т ь с я ш б у д у щ е е с к в о з ь п р и з м у м н о г о г р а н н о г о о п ы т а -
р е з у л ь т а т а и дгэстояния п е р е ж и т о г о . 



П р о д о в о л ь с т в е н н о е дело у п и р а е т с я в ж и з н ь двумя с в о и м и концами-—-
з а г о т о в к о й и р а с п р е д е л е н и е м . П о э т о м у - т о р а с п р е д е л е н и е всегда с в я з а н о 
с судьбой з а г о т о в и т е л ь н о й р а б о т ы . 

П е р м и п е р и о д п р о д р а б о т ы х а р а к т е р и з у е т с я м о н о п о л и е й и с т р о ж а й ш е й 
р е г л а м е н т а ц и е й . 

С 1917 г. по м а р т 1921 г. в с е дело з а г о т о в к и п р о д о в о л ь с т в е н н ы х 
п р о д у к т о в я в л я е т с я и с к л ю ч и т е л ь н о г о с у д а р с т в е н н ы м делом . П о с л е д о в а т е л ь н о 
ч п р я м о л и н е й н о п р о в о д и м а я г о с у д а р с т в е н н а я м о н о п о л и я н а предметы п и т а 
н и я и п е р в о й н е о б х о д и м о с т и х а р а к т е р и з у е т все н а п р а в л е н и е х о з я й с т в е н 
ной п о л и т и к а Р а б о ч е - К р е с т ь я н с к о г о г о с у д а р с т в а в о о б щ е , и п р о д о в о л ь с т в е н 
н о - з а г о т о в и т е л ь н о й п о л и т и к и , в ч а с т н о с т и . 

В о б л а с т и р а с п р е д е л е н и я в э т о т п е р и о д п е р в о г о с о в е т с к о г о п я т и л е т и я 
мы в с т р е ч а е м ч е р т ы и о с о б е н н о с т и , п р я м о о б у с л о в л е н н ы е п р и н ц и п а м и 
о б щ е - х о з я й с т в е н н о й и п р о д о в о л ь с т в е н н о - з а г о т о в и т е л ь н о й п о л и т и к и . 

Г о с у д а р с т в о я в л я е т с я в э т о в р е м я ме т о л ь к о м о н о п о л и с т о м в д е л е 
з а г о т о в о к п р о д о в о л ь с т в и я , но и м о н о п о л и с т о м в д е л е р а с п р е д е л е н и я и 
с н а б ж е н и я . 

В с е с н а б ж а ю т с я г о с у д а р с т в о м , б е р у щ и м н а с е б я , т а к и м о б р а з о м , функции 
в с е о б щ е г о к у х м и с т е р а : р а с п р е д е л е н ч е с к и е и с н а б ж е н ч е с к и е о р г а н ы государ
с т в а объявляют с е б я е д и н с т в е н н о п о л н о м о ч н ы м и в э т о й о б л а с т и , у с т а н а в л и 
в а ю т п о р я д о к , о ч е р е д и , н о р м ы с н а б ж е н и я , р е г л а м е н т и р у ю т и регулируют 
в с е н а р о д н о е п и т а н и е и с н а б ж е н и е п р е д м е т а м и первой н е о б х о д и м о с т и . 

Э т а с в я з ь между з а г о т о в и т е л ь н о й и р а с п р е д е л е н ч е с к о й о б л а с т я м и 
р а б о т ы б ы л а т а к в е л и к а , что п е р в о н а ч а л ь н о они д а ж е не р а з л и ч а л и с ь : недь 
до ф е в р а л я 19 i 9 г. не с у щ е с т в о в а л о у п р а в л е н и я р а с п р е д е л е н и я , а его 
ф у н к ц и и ц е л и к о м о т п р а в л я л и с ь у п р а в л е н и е м з а г о т о в о к . Н о и п о с л е орга
н и з а ц и о н н о г о о б о с о б л е н и я э т и х о б л а с т е й они , что с о в е р ш е н н о е с т е с т в е н н о , 
о с т а ю т с я т е с н е й ш и м о б р а з о м с в я з а н н ы м и друг с другом, п о с т о я н н о в л и я я 
друг н а друга . 

В м а р т е 1921 г. г о с у д а р с т в о о т к а з ы в а е т с я от м о н о п о л и и в о б л а с т и 
з а г о т о в и т е л ь н о г о х о з я й с т в а , и т о т ч а с ж е р а д и к а л ь н о п е р е с т р а и в а е т с я все 
дело р а с п р е д е л е н и я , и щ у щ е е и у с в а и в а ю щ е е себе н о в ы е п р и н ц и п ы и н о в ы е , 
с о о т в е т с т в у ю щ и е и м , ф о р м ы р а с п р е д е л е н и я и с н а б ж е н и я . 

С и с т е м е , м о н о п о л и и и р а з в е р с т к и в о б л а с т и з а г о т о в о к с о о т в е т с т в о в а л а 
с и с т е м а н е о г р а н и ч е н н о - с о б е з н о г о с н а б ж е н и я в о б л а с т и р а с п р е д е л е н и я . 

С и с т е м е , т а к н а з ы в а е м о й , свободы т о р г о в л и и н а л о г а с о о т в е т с т в у е т 
с и с т е м а о г р а н и ч е н н о - п р о и з в о д с т в е н н о г о с н а б ж е н и я . 

И ч е м д а л ь ш е и д е т г о с у д а р с т в о в п е р в о м н а п р а в л е н и и , тем более 
г л у б о к и е и з м е н е н и я п р е т е р п е в а е т его р а б о т а и во в т о р о м . 

И е с л и п р а в и л ь н о — а мы, и м е н н о , т а к и думаем, р а с с м а т р и в а т ь историю 
н а ш е г о п р о д о в о л ь с т в е н н о г о д е л а в о т н о ш е н и и з а г о т о в и т е л ь н о й р а б о т ы по 
э т и м двум, т а к с к а з а т ь , эпохам : а ) эпоха монополии (в о б л а с т и и д е о л о г и ч е с к о й , 
в о б л а с т и п р и н ц и п о в п р о д о в о л ь с т в е н н о й п о л и т и к и ) и разверстки (в о б л а с т и 
м е т о д о л о г и ч е с к о й , в о б л а с т и с и с т е м ы р а б о т ы ) и б) эпоха палоза, то к в 
с ф е р е р а с п р е д е л е н ч & с к о й р а б о т ы м о ж н о д е р ж а т ь с я этого ж е с а м о г о д е л е н и я , 
с и з м е н е н и е м , конечно , н о м е н к л а т у р ы с о о т в е т с т в е н н о предмету и с с л е д о в а н и я . 

О д н а к о , и п е р в а я и в т о р а я эпохи в р а с п р е д е я е н ч е с к о й и с т е р и и пред
с т а в л я ю т собой в е с ь м а сложную к а р т и н у п е с т р ы х и с в о е о б р а з н ы х я в л е н и й 
т р е б у ю щ и х с а м о с т о я т е л ь н о й а н а л и т и ч е с к о й р а б о т ы и с т а н о в я щ и х с я п о н я т н ы м и 
л и ш ь в с в я з и с р а с с м о т р е н и е м т е х о б щ е с т в е н н о — п о л и т и ч е с к и х со быт ий и 
о т н о ш е н и й , к а фойе к о т о р ы х они о б о з н а ч а ю т с я . 



'Первый период. 1918—1919 годы—оервые годы организованного 
снабжения. 

Р а с п р е д е л е н ч е с к а я р а б о т а н а ч и н а е т с л а г а т ь с я в с и с т е м у и л и , в е р н е е , 
н а ч и н а е т у с з о и в а т ь с т р е м л е н и е с л о ж и т ь с я в с и с т е м у л и ш ь с о с е н и 1918 года . 

Это с т р е м л е н и е п р о я в и л о с ь п о ч т и о д н о в р е м е н н о и н а м е с т а х , и в ц е н т р е 
и с о х р а н и л о с ь в виде д о к у м е н т о в , я в л я ю щ и х с я п е р в ы м и п а м я т н и к а м и и с т о 
р и ч е с к о г о з н а ч е н и я . Мы г о в о р и м о двух о б я з а т е л ь н ы х п о с т а н о в л е н и я х 
М о с к о в с к о г о и П е т р о г р а д с к о г о С о в е т о в ( августа 1918 г ) , с одной с т о р о н ы , 
и п р и к а з е Н а р к о м п р о д а № 79 ( о к т я б р ь 1918 г . ) , с другой . 

В с е т р и д о к у м е н т а о б н а р у ж и в а ю т я с н о е с т р е м л е н и е их а в т о р о в п о к о н 
чит ь с н е о п р е д е л е н н о с т ь ю , н е я с н о с т ь ю , х а о т и ч н о с т ь ю и с л у ч а й н о с т ь ю , 
г о с п о д с т в о в а в ш и м и до т о г о в о б л а с т и с н а б ж е н и я и р а с п р е д е л е н и я к а к в 
о т н о ш е н и и к р у г а п о т р е б и т е л е й , т а к и норм и п о р я д к а их у д о в л е т в о р е н и я . 

О с о б е н н о и н т е р е с н ы о б я з а т е л ь н ы е п о с т а н о в л е н и я М о с к о в с к о г о и П е т 
роградского С о в е т о в — и н т е р е с н ы т е м , что они в п е р в ы е у с т а н а в л и в а ю т и п р и н 
ципы и т е р м и н о л о г и ю , к о т о р ы е в п о с л е д с т в и и т а к п р о ч н о у т в е р д и л и с ь и с к а з а 
л и с ь т а к ж е п о п у л я р н ы , к а к о к а з а л а с ь п о п у л я р н а с а м а о к т я б р ь с к а я р е в о л ю ц и я . 

М о с к о в с к и й и П е т р о г р а д с к и й С о в е т ы э т и м и п о с т а н о в л е н и я м и в ы д в и н у л и 
идею, т а к н а з ы в а е м о г о , к л а с с о в о г о п а й к а , п о л о ж и в , т а к и м о б р а з о м , н а ч а л о 
тому н а п р а в л е н и ю р а с п р е д е л е н ч е с к о й п о л и т и к и , к о т о р о е д ы ш а л о с о в е р ш е н н о 
н о в ы м и , к л а с с о в ы м и , п р о л е т а р с к и - р е в о л ю ц и о н н ы м и и д е я м и . 

Х а р а к т е р и з у я э т и и д е и , а в т о р э т и х с т р о к н а П е р в о м В с е р о с с и й с к о м 
с о в е щ а н и и р а с п р е д о в 1—4 н о я б р я 1919 г. г о в о р и л с л е д у ю щ е е : „ Н ы н е ( в деле 
р а с п р е д е л е н и я ) не п р и х о д и т с я р у к о в о д с т в о в а т ь с я о б щ е ч е л о в е ч е с к и м п р и н 
ципом с п р а в е д л и в о г о у р а в н е н и я . С п р а в е д л и в о е у р а в н е н и е мы п о н и м а е м 
совсем н е т а к , к а к &то п о н и м а е т , н а п р . , Г е р м а н с к а я и л и А в с т р и й с к а я 
к а р т о ч н а я с и с т е м а . В э т о т п р и н ц и п н у ж н о в н е с т и н о в о е с о д е р ж а н и е , кото
рое д и к т у е т с я с у щ н о с т ь ю с о ц и а л и с т и ч е с к о г о с т р о и т е л ь с т в а и с у щ н о с т ь ю 
х о з я й с т в е н н о - э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и , к о т о р а я д о л ж н а з д е с ь п р о в о д и т ь с я . 
В дан-ный момент , при т е х о б с т о я т е л ь с т в а х , к а к и е п е р е ж и в а е м мы с е й ч а с , 
п р и х о д и т с я г о в о р и т ь о том , ч т о не п р и н ц и п у р а в н е н и я и г р а е т р е ш а ю щ у ю 
р о л ь , а п р и н ц и п о б е с п е ч е н и я т р у д я щ и х с я , и н т е р е с ы к о т о р ы х о к а з ы в а ю т с я 
доминирующими. Мы п е р е х о д и м от п р и н ц и п а у р а в н и т е л ь н о г о р а с п р е д е л е н и я 
к п р и н ц и п у классового распределения. Он я в л я е т с я в ы р а ж е н и е м в ы с ш е й 
с п р а в е д л и в о с т и , ибо с п р а в е д л и в ы м о к а з ы в а е т с я н а к о р м и т ь т о г о , к т о п о с т а 
в л е н в худшие у с л о в и я и кто т р е б у е т во и м я г о с у д а р с т в е н н о г о с т р о и т е л ь 
с т в а н а и б о л ь ш е й з а б о т ы о себе со с т о р о н ы г о с у д а р с т в а " . . . 

Э т а цмтата и з п р о т о к о л о в с о в е щ а н и я , п р о и с х о д и в ш е г о ч е т ы р е года т о м у 
назад , в б у к в а л ь н о й т о ч н о с т и в о с к р е ш а е т в м а ш е м п р е д с т а в л е н и и дух и 
идеи, г о с п о д с т в о в а в ш и е в п е р в ы й п е р и о д н а ш е й п р о д о в о л ь с т в е н н о - р а с л р е д е -
л е н ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и . 

Р а б о ч и й класс во г л а в е т р у д я щ и х с я масс т о л ь к о что с о в е р ш и л свою 
революцию, сбив с командных в ы с о т и ф е о д а л и з м , и б у р ж у а з и ю с р а з у и 
п о ч т я о д н о в р е м е н н о . Н о р а з б и т ы й и о б р а щ е н н ы й в б е г с т в о в р а г п ы т а е т с я 
з а к р е п и т ь с я н а новых п о з и ц и я х , п ы т а е т с я б о р о т ь с я , п ы т а е т с я в з я т ь верх . 

Его нужно б и т ь и б и т ь . Б е з у с т а л и и без п о щ а д ы . Б о р ь б а от б а р р и к а д ы 
п е р е х о д и т на рынок . Купец и к а п и т а л и с т б л о к и р у ю т н а с е л е н и е , с р ы в а ю т 
г о с у д а р с т в е н н ы е м е р о п р и я т и я , в з р ы в а ю т их с а б о т а ж е м и ж у л ь н и ч е с т в о м , 
с п е к у л я ц и е й и и з м е н о й . П р о д о в о л ь с т в е н н ы й к р и з и с , з а о с т р е н н ы й со всех 
концов , всеми о с т р и я м и с в о и м и в о н з а е т с я в т е л о р а б о ч е г о к л а с с а , в б е с с и л и и 
п о в е с и в ш е г о от голода свои р у к и , к а к п л е т и . 

В о т о б с т а н о в к а , в к о т о р о й д а в а т ь п р о д о в о л ь с т в и е всем п о р о в н у б е з 
о т н о с и т е л ь н о к с о ц и а л ь н о м у п о л о ж е н и ю п о т р е б и т е л е й з н а ч и л о бы с о в е р ш а т ь 
п р е с т у п л е н и е , с а м о у б и й с т в о . 
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П р о л е т а р и а т , н и з в е р г а ю щ и й г о с п о д с т в у ю щ и е к л а с с ы и д а л е к и й о т 
к а к о г о бы т о ни б ы л о н а м е к а н а с а м о у б и й с т в о , выходит в з п о л о ж е н и я , 
с с з д а в а я свою п р о л е т а р с к у ю систему р а с п р е д е л е н и я , систему , т а к н а з ы в а е 
мого , к л а с с о в о г о п а й к а . 

П е р в ы й п а р а г р а ф о б я з а т е л ь н о г о п о с т а н о в л е н и я П р е з и д и у м а П р о д о в о л ь 
с т в е н н о г о о т д е л а М о с к о в с к о г о С о в е т а т а к и г о в о р я т : „С с е н т я б р я 1918 г„ 
в в о д я т с я н о в ы е х л е б н ы е и п р о д о в о л ь с т в е н н ы е к а р т о ч к и на о с н о в е к л а с с о в о г о 
д е л е н и я н а с е л е н и я г. М о с к в ы н а 4 к а т е г о р и и ( „ к л а с с о в ы й п а е к " ) " . 

О с н о в н ы е ч е р т ы с и с т е м ы к л а с с о в о г о п а й к а , п о м и м о п р и н ц и п о в , о ч е р 
ч е н н ы х в ы ш е , с в о д я т с я к д е л е н и ю всех г р а ж д а н н а к а т е г о р и и с о о т в е т с т в е н н о 
их социальном 1 ? п о л о ж е н и ю , с т е м , что р а б о ч и е т я ж е л о г о труда з а ч и с л я ю т с я 
в в ы с ш у ю к а т е г о р и ю и получают б о л е е в ы с о к у ю норму п а й к о в о г о с н а б ж е н и я , 
р а б о ч и е м е н е е т я ж е л о г о т р у д а — з а ч и с л я ю т с я в ме.чее п р и в и л л и г и р о в а н н у ю 
в о т н о ш е н и и с н а б ж е н и я к а т е г о р и ю и т а к д а л е е , в п л о т ь до н е т р у д о в ы х 
э л е м е н т о в , 3 1 ч и с л я е м ы х в н и с ш и е к а т е г о р и и и п о л у ч а ю щ и х самый н и з к и й 
по с р а в н е н и ю с в ы с ш и м и к а т е г о р и я м и п а е к . 

Н а д о , о д н а к о , с к а з а т ь , ч т о к л а с с о в о г о х а р а к т е р а в с о б с т в е н н о м и дей
с т в и т е л ь н о м с м ы с л е этого с л о в а н и с и с т е м а М о с к о в с к а г о С о в е т а , н и Пет
р о г р а д с к о г о , ни к а к о г о - л и б о другого д а л е к о не в ы д е р ж и в а л а . 

Т а к , н а п р . , М о с к о в с к а я с и с т е м а , р а з б и в ш а я все н а с е л е н и е н а 4 к а т е 
г о р и и , и о т н е с ш а я к 1 к а т е г о р и и р а б о ч и х , р а б о т а ю щ и х в особо т я ж е л ы х 
у с л о в и я х т р у д а , о т н о с и л а к э т о й ж е к а т е г о р и и и м а т е р е й , к о р м я щ и х детей 
грудью, к о р м и л и ц , б е р е м е н н ы х ж е н щ и н с 5 м е с я ц а б е р е м е н н о с т и . В м е с т е с 
р а б о ч и м и п р о с т о т я ж е л о г о т р у д а , э т о й ж е с и с т е м о й о т н о с и л и с ь ко 2 кате
г о р и и и ж е н щ и н ы - х о з я й к и , с с е м ь е й н е м е н е е 4 ч е л о в е к , п р и у с л о в и и от
с у т с т в и я в с е м ь е п р и с л у г и . 

Ж е н а с п е к у л я н т а и м а р о д е р а п о л у ч а л а при н а л и ч н о с т и у к а з а н н ы х t в ы ш е 
у с л о в и й т а к о е ж е п р а в о и н а т а к о й ж е п а е к , к а к и в п о д з е м е л ь и ш а х т р а 
б о т а ю щ и й п р о л е т а р и й . З д е с ь , о ч е в и д н о , к л а с с о в а я т о ч к а з р е н и я не в ы д е р 
ж и в а е т с я до к о н ц а и у с т у п а е т г у м а н и т а р н ы м и ф и л а н т р о п и ч е с к и м п о б у ж д е н и я м . 
Е с л и , в п р о ч е м , п р и н я т ь во в н и м а н и е , что г у м а н н о с т ь — н а с т о я щ а я , че
л о в е ч е с к а я г у м а н н о с т ь я в л я е т с я ч е р т о й , с в о й с т в е н н о й с о б с т в е н н о говоря , 
и с к л ю ч и т е л ь н о л и ш ь р а б о ч е м у классу , то т а к а я с и с т е м а , д е й с т в и т е л ь н о , вполье 
к л а с с о в а я с и с т е м а . 

К л а с с о в ы й п а е к , т а к и м о б р а з о м , был господствующей формой р а с п р е 
д е л е н и я в о п и с ы в а е м ы й период . Этой с и с т е м ы п р и д е р ж и в а л и с ь все губер
н и и и в с е п р о д о р г а н ы . 

Н о едва л и м о ж н о было н а й т и два п о л о ж е н и я о к л а с с о в о м п а й к е сходкых 
и однородных , х о т я бы в о с н о в н ы х п о л о ж е н и я х . Увы, з д е с ь г о с п о д с т в о в а л и 
н е в е р о я т н а я п у т а н и ц а , б е с к о н е ч н ы е у с л о в н о с т и , а з а ч а с т у ю и п р я м о ничем 
не о п р а в д ы в а е м ы е н е с у р а з н о с т и . 

П о д ф л а г о м „ к л а с с о в о г о п а й к а " в р а с п р е д е я е н ч е с к у ю р а б о т у п р о н и к а л и 
я в л е н и я , н и ч е г о о б щ е г о с к л а с с о в ы м п р и н ц и п о м не и м е ю щ и е , но о б г о н я ю 
щ и е с я с о в е р ш е н н о с л у ч а й н ы м и о б с т о я т е л ь с т в а м и . 

К а к н а примеры^ м о ж н о с о с л а т ь с я к а т . н . к л а с с о в ы е с и с т е м ы , п р а к 
т и к о в а в ш и е с я в 1918—1919 г о д а х в М о г и л е в с к о й , Н и ж е г о р о д с к о й и Т в е р с к о й 
г у б е р н и я х . 

В п е р в о й и з них с и с т е м а к л а с с о в о г о п а й к а , с о с т о я в ш а я из т р е х к а т е 
г о р и й , в первую к а т е г о р и ю в к л ю ч а л а с е л ь с к и х х о з я е в , с д а в ш и х д о б р о в о л ь н о 
и з л и ш к и своего х о з я й с т в а ; в т р е т ь ю ж е к а т е г о р и ю т е х , к о т о р ы е и з л и ш к о в 
э т и х д о б р о в о л ь н о не сдали . И э т о н а з ы в а л о с ь „классовым"" р а с п р е д е л е н и е м , 
х о т я э т а с и с т е м а н и ч е г о общего с к л а с с о в ы м подходом н е и м е л а . М с г и -
л е в ц ы долго , о д н а к о , н е д о у м е в а л и , к о г д а их с и с т е м а п о д в е р г а л а с ь критике , , 
з а что ж е их с о б с т в е н н о к р и т и к у ю т . . . 



В Н и ж е г о р о д с к о й губ. т а к а я ж е „ к л а с с о в о с т ь " п р и в о д и л а к тому , ч т о 
ко в т о р о й к а т е г о р и и п р и ч и с л я л и с ь духовные л и ц а с в ы ш е 5 0 - л е т н е г о в о з р а с т а , 
к п е р в о й — р е м е с л е н н и к и , р а б о т а ю щ и е б е з п о д м а с т е р ь е в , а к т р е т ь е й — р а б о 
т а ю щ и е с п о д м а с т е р ь я м и . Т а к и м о б р а з о м , с а п о ж н и к , ю т я щ и й с я в г н и л о м 
п о д в а л е с т р е м я м а л ь ч у г а н а м и , был о т н е с е н к т р е т ь е й к а т е г о р и и , т . е. п о 
л у ч а л 7s ф. хлеба,, ю в е л и р с м а г а з и н о м с з е р к а л ь н ы м и о к н а м и - к п е р в о й , 
с 3 / 4 фунта , а к а к о й - н и б у д ь о т е ц п р о т о и е р е й — к о в т о р о й , с V 2 ф у н 
товым п а й к о м в д е н ь . 

Т в е р с к у ю с и с т е м у „ к л а с с о в о г о п а й к а * с л е д у е т у п о м я н у т ь не т о л ь к о с о 
стороны довольно о р и г и н а л ь н ы х п р е д с т а в л е н и й т в е р и ч а н о к л а с с о в ы х к а т е 
г о р и я х , но и со с т о р о н ы и с к л ю ч и т е л ь н о й о р и г и н а л ь н о с т и в н е ш н е й ф о р м ы 
и з л о ж е н и я , я в л я ю щ е й с я и н т е р е с н е й ш и м п а м я т н и к о м н а и в н о - ю н о ш е с к о й р е в о 
л ю ц и о н н о с т и э т о г о п е р и о д а . 

Т в е р с к а я с и с т е м а „ к л а с с о в о г о п а й к а " с о с т о и т из 4 к а т е г о р и й . К п е р в ы м 
двум о т н е с е н ы р а б о ч и е и с л у ж а щ и е , к т р е т ь е й и ч е т в е р т о й — н е т р у д о в ы е 
э л е м е н т ы , при ч е м , о д н а к о , т в е р с к и е п р о д о в о д ь с т в е н н и к и с о з д а ю т — н е во и м я -
л и к л а с с о в о г о р а с с л о е н и я ? — р а з н и ц у в с н а б ж е н и и т е х и других, о д и н а к о в о , 
в п р о ч е м , п р и з н а в а е м ы х „ л о д ы р я м и " . 

К т р е т ь е й к а т е г о р и и в 1918 г. в Т в е р и п р и н а д л е ж а л и : с в я щ е н н и к и , 
д ь я к о н ы , д ь я ч к и , м о н а х у м о н а х и н и и в с е — я п р и в о ж у э т о п о с т а н о в л е н и е 
т е к с т у а л ь н о — „ н е и м е ю щ и е о п р е д е л е н н ы х з а н я т и й л о д ы р и , не р а б о т а ю щ и е * 
а ж и в у щ и е н а с р е д с т в а м а м а ш , п а п а ш , т е т у ш е к , дядюшек, д о м а ш н и е х о з я й к и , 
кои н е имеют прислуг (sic!), и х о з я й к и м а л о с е м е й н ы е , с р е д н и е т о р г о в ц ы , бога 
т ы е д о м о х о з я е в а , в с е б ы в ш и е ч и н о в н и ч е с т в о , ничего не делающее! ! . . " 

К а ж е т с я , всех п е р е б р а л и и всех с м е ш а л и в одну к у ч у — и б о г а т ы х домо
х о з я е в , и б ы в ш и х ч и н о в н и к о в , и лодырей , и м а л о с е м е й н ы х х о з я е к , и д о м а ш 
них х о з я е к . . . Н о в о т с т р я п а е т с я е щ е одна, ч е т в е р т а я к а т е г о р и я : „ п р о т о и 
е р е и , а р х и е р и и , е п и с к о п ы , в л а д ы к и , м а т е р и - и г у м е н ь и , купцы, а к ц и о н е р ы , б и р 
ж е в и к и , ф а б р и к а н т ы , з а в о д ч и к и и их с ы н к и и дочки , н и ч е м не з а н и м а ю 
щ и е с я , а т а к ж е их х о з я й к и , и м е ю щ и е м а м к у , н я н ь к у или п р и с л у г у " . . . 

О к а з ы в а е т с я , что в 3 к а т е г о р и и н а х о д я т с я лодыри „ н и ч е г о не д е л а ю щ и е " , 
а з 4 к а т е г о р и и — л о д ы р и „ н и ч е м н е з а н и м а ю щ и е с я " . . . 

В о т к а к и е у з о р ы к у р ь е з о в р а з р и с о в ы в а л а р е в о л ю ц и я на п о т н ы х о к н а х 
п р о в и н ц и а л ь н о й о б ы в а т е л ь щ и н ы . . . . . 

С у м б у р н о с т ь и с п у т а н н о с т ь з а д а ч и ц е л е й д о с т и г а л а а н е к д о т и ч е с к и х 
р а з м е р о в , с б и в а л а с т о л к у и и с к л ю ч а л а в о з м о ж н о с т ь к а к о й - н и б у д ь п л а н о 
мерной и о с м ы с л е н н о й р а б о т ы . 

Д а ж е в т а к и х г у б е р н и я х , к а к П е т р о г р а д с к а я , н а б л ю д а л а с ь п у т а н и ц а по 
н я т и й и п о л н о е о т с у т с т в и е с к о л ь к о - н и б у д ь я с н о г о п р е д с т а в л е н и я о п р и н 
ц и п а х и с у щ н о с т и к л а с с о в о г о п а й к а . П и т е р , напр . , о т н о с и л по г у б е р н и и ко 
2 к а т е г о р и и просто н а - п р о с т о „все городское и с е л ь с к о е н а с е л е н и е " .. 

К о н е ч н о , т о л ь к о п о л н ы й н е в е ж д а м о ж е т и з у м л я т ь с я и л и н е г о д о в а т ь 
по поводу подобного п о л о ж е н и я в е щ е й . Вдумчивому н а б л ю д а т е л ю , н е л и 
ш е н н о м у и с т о р и ч е с к о й п е р с п е к т и в ы , л е г к о п о н я т ь и о п р а в д а т ь э т у сумятицу , 
когда он в с п о м н и т , что ведь э т о было в эпоху п е р в о й с т р о й к и нового го
с у д а р с т в е н н о г о и о б щ е с т в е н н о г о б ы т а . Т а к у ю с у м я т и ц у и н е р а з б и р и х у , как 
в детском в о з р а с т е к о р ь , д о л ж н о п е р е ж и т ь в с я к о е с к л а д ы в а ю щ е е с я и р а с 
т у щ е е государство . 

Эту б о л е з н ь п е р е ж и л о н а ш е г о с у д а р с т в о и в р а с п р е д е л е н ч е с к о й о б л а с т и , 
уже к концу 18 года о щ у щ а в ш е й н е о б х о д и м о с т ь в ы й т и и з э т о г о с о с т о я н и я 
х а о с а и б е с с и с т е м н о с т и . 

Одной из п е р в ы х п о п ы т о к этого р о д а и я в и л с я п р и к а з з а № 79, д а т и 
р о в а н н ы й о к т я б р е м 1918 г о д а , с т р е м и в ш и й с я объединить и . с и с т е м а т и з и -
р о в а т ь дело р а с п р е д е л е н и я в о б щ е - р е с п у б л и к а н с к о м м а с ш т а б е . 
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П р и к а з № 79 у с т а н а в л и в а л ч е т ы р е т в е р д ы х группы п о т р е б и т е л е й : 1) 
р а б о ч и е особо т я ж е л о г о труда; 2) р а б о ч и е других к а т е г о р и й , о т в е т с т в е н н ы е 
с л у ж а щ и е и с л у ж а щ и е н е к о т о р ы х Н а р к о м а т о в ( Н К П Т , Н К П С ) , р е м е с л е н н и к и 
и б е р е м е н ы ы е и к о р м я щ и е грудью ж е н щ и н ы ; 3) п р о ч и е с л у ж а щ и е , у ч а щ и е с я , 
с е м ь и р а б о ч и х и с л у ж а щ и х 1 и 2 к а т е г о р и и , с е л ь с к о е н а с е л е н и е , не и м е ю щ е е 
с о б с т в е н н ы х з а п а с о в ; 4) о с т а л ь н о е н а с е л е н и е . М е с я ч н ы е н о р м ы п о т р е б л е н и я 
д л я э т и х групп у с т а н а в л и в а л и с ь в 36 ф., 25 ф., 18 ф. и 12 ф. 

Н и я с н о с т и , ни т о ч н о с т и к в а л и ф и к а ц и и э т о т п р и к а з , однако , не с о з д а л , 
П у т а н и ц а п р о д о л ж а л а г о с п о д с т в о в а т ь н д а л ь ш е . Е д и н с т в е н н о е д о с т и ж е н и е , 
п р и к а з о м № 79 о с у щ е с т в л е н н о е , б ы л о о д н о о б р а з и е норм, у с т а н а в л и в а е м ы х 
д л я всей Р е с п у б л и к и и „в о т м е н у всех р а н е е и з д а н н ы х п о с т а н о в л е н и й " . Н о , 
к а к э т о мы у в и д и м д а л ь ш е , э т о д о с т о и н с т в о было в е с ь м а о т н о с и т е л ь н ы м , 
ибо е д и н с т в о и т в е р д о с т ь н о р м , ф и к с и р о в а н н ы х ц е н т р о м , в с к о р е о к а з а л и с ь 
ч р е з в ы ч а й н о с в я з ы в а ю щ и м и местную и н и ц и а т и в у , б л а г о д а р я чему п р и ш л о с ь 
с п е ш и т ь с в ы р а б о т к о й н о в о й с и с т е м ы , б о л ь ш е о т в е ч а ю щ и й т р е б о в а н и я м ж и з н и , 
Н о т о л ь к о в м а е 1919 г. у д а л о с ь с д е л а т ь п е р в ы е ш а г и по н а п р а в л е н и ю к 
о к о н ч а т е л ь н о м у у р е г у л и р о в а н и ю подобного п о л о ж е н и я в е щ е й , к к а к о в о м у 
в р е м е н и о т н о с и т с я о к о н ч а н и е п о д г о т о в и т е л ь н ы х работ , н а м е ч а в ш и х в этой 
о б л а с т и к о р е н н у ю р е ф о р м у . Э г л р е ф о р м а н а з р е л а в в ы с ш е й с т е п е н и и оди
н а к о в о о ж и д а л а с ь в с е м и и п р о д э в о л ь я т з е н н и к а м и , и х о з я й с т в е н н и к а м и , и 
п е ч а т ь ю . 

„ С о б р а н н ы й И н с т р у к т о р с к и м отделом м а т е р и а л п о к а з а л , п и с а л а " Э к о н о м , 
Ж и з н ь " в № 104 от 16 м а я 1919 года , всю н е н о р м а л ь н о с т ь п р о в е д е н и я на 
м е с т а х к а р т о ч н о й с и с т е м ы . С одной с т о р о н ы , з д е с ь н а б л ю д а е т с я ч р е з в ы ч а й 
н о е м н о г о о б р а з и е и о т с у т с т в и е с у щ е с т в а п р и н ц и п о в д е л е н и я городского на 
с е л е н и я н а к а т е г о р и и и , с д р у г о й - б е с п о м о щ н о с т ь м е с т н ы х п р о д о р г а н о в в от
н о ш е н и и р а с п р е д е л е н и я п р о д о в о л ь с т в и я , среди к р е с т ь я н с к о г о н а с е л е н н а , 
о с о б е н н о голодающих р а й о н о в " » И г а з е т а б ы л а п р а в а , и б о все это б ы л о живой 
п р а в д о й , к а к и т о б е с к о н е ч н о е м н о ж е с т в о с о в е р ш е н н о с л у ч а й н ы х и п р о и з • 
в о л ь н ы х д е й с т в и й м е с т н ы х п р о д о р г а н о в , к о т о р ы е р о ж д а л и с ь подобным поло
ж е н и е м д е л а . 

Д р у г и м к о р е н н ы м н е д о с т а т к о м д е й с т в о в а в ш е й в э т о в р е м я с и с т е м ы бы
ло господство , т а к н а з ы в а е м ы х , ц е х о в ы х предрассудков , б л а г о д а р я к о т о р ы м 
о т д е л ь н ы е группы п р о л е т а р и а т а , к а к , н а п р . , ж е л е з н о д о р о ж н и к и , г л а в л е с к з -
мовцы, к о м г о с о р о в ц ы и т. п., с т а в и л и с ь в п р о д о в о л ь с т в е н н о м о т н о ш е н и и в бо
л е е п р и в и л е г и р о в а н н о е по с р а в н е н и ю со всем п р о л е т а р и а т о м п о л о ж е н и е . 
В с е э т о в ы з ы в а л о массу р а з д р а ж е н и я и н е д о в о л ь с т в а . С этим нужно б ы л з 
п о к о н ч и т ь и, чем с к о р е е , т е м л у ч ш е . 

П о д г о т о в л я в ш и й с я У п р а в л е н и е м Р а с п р е д е л е н и я д е к р е т о едином к л а с 
совом п а й к е и с т а в и л своей ц е л ь ю п о к о н ч и т ь с этим , с т р е м я с ь к у н и ч т о ж е 
нию п р о и з в о л ь н о с т и и с л у ч а й н о й п р и в и л е г и р о в а н н о с т и , с одной с т о р о н у , 
и к с и с т е м а т и з а ц и и и с в е д е н и ю к т о ч н о с т и и единству н о р м , и п о р я д к а к л а с 
с о в о г о р а с п р е д е л е н и я , с другой 

„ С о з д а в а я д е к р е т об едином к л а с с о в о м п а й к е , мы и м е е м в виду, гово 
р и л и мы в 1919 году, обсудить в о п р о с ы в двух п л о с к о с т я х : в о - п е р в ы х , мы 
х э т и м у н и ч т о ж и т ь к а к и з - б ы то ни было п р и в и л е г и р о в а н н ы е г р у п п ы ; мы хо
тим , ч т о б ы в н у т р и п р о л е т а р и а т а , в н у т р и боевого а в а н г а р д а т р у д я щ и х с я , 
к о т о р ы е з а в о е в а л и в л а с т ь , были р а з о б р а н ы вс$ п е р е г о р о д к и , в ы з ы в а ю щ и е 
в н у т р е н н ю ю борьбу , н е н а в и с т ь и конкуренцию; а с другой с т о р о н ы , мы хо
т и м п о с т а в и т ь н а ш у с и с т е м у р а с п р е д е л е н и я так , ч т о б ы она , н а ч и н а я от ц е н -
т р а и к о н ч а я с а м ы м и глухими у е з д н ы м и г о р о д а м и и д а ж е с е л а м и и п о с е л 
к а м и , н о с и л а е д и н ы й , о д н о о б р а з н ы й х а р а к т е р , — с и с т е м у , к о т о р а я и с к л ю ч а л а 
бы какую бы т о им было в о з м о ж н о с т ь п о в т о р е н и я т а к и х н е с у р а з н о с т е й , ' к о 
т о р ы е т е п е р ь п о с т о я н н о м о ж н о н а б л ю д а т ь в н а ш е й ж и з н и " . 



И м е н н о , следуя э т о й о с н о в н о й своей з а д а ч е , п р о е к т д е к р е т а о едином 
к л а с с - п а й к е п р е д п о л а г а л в в е с т и о д н о о б р а з н о е р а з д е л е н и е городского н а с е л е 
н и я н а т р и к а т е г о р и и . К п е р в ы м двум к а т е г о р и я м о т н о с и л и с ь л и ц а ф и з и ч е 
ского (к 1 к а т . ) и и н т е л л и г е н т н о г о труда , у ч а щ и е с я , д е т и о т 1 до 16 л е т 
и ч л е н ы с е м е й , о т н е с е н н ы х к 1 к а т . (ко 2 к а т . ) . 

В о т н о ш е н и и с е л ь с к о г о н а с е л е н и я э т о т п р о е к т д е к р е т а у с т а н а в л и в а л 
2 к а т е г о р и и . 

К 1 к а т . о т н е с е н ы б ы л и с е л ь с к и е р а б о ч и е , ко 2 к а т е г о р и и л и ч н о — р а б о 
т а ю щ и е с е л ь с к и е х о з я е в а , при чем э т и х п о с л е д н и х н а в р е м я п о л е в ы х р а б о г 
т а к ж е п р е д п о л а г а л о с ь п е р е в о д и т ь в первую к а т е г о р и ю . 

О с о б е н н о с т ь ю д е к р е т а об е д и н о м к л а с с о в о м п а й к е , п о м и м о е д и н о о б р а 
з и я к а т е г о р и й , д о л ж н о было я в и т ь с я е щ е и т о , что н о р м ы с н а б ж е н и я , в 
п р о т и в о п о л о ж н о с т ь п р и к а з у № 79, не б ы л и т в е р д о ф и к с и р о в а н н ы м и . 

В м е с т е р а з н а в с е г д а и д л я всей Р е с п у б л и к и у с т а н о в л е н н ы х норм в 36 , 
25 , 18 и 12 ф у н т о в , к а к э т о б ы л о у с т а н о в л е н о п р и к а з о м № 79, в п р о е к т е 
д е к р е т а об е д и н о м к л а с с о в о м п а й к е у с т а н а в л и в а л о с ь ЛИШЬ п р о п о р ц и о н а л ь 
н о е с о о т н о ш е н и е между о т д е л ь н ы м к а т е г о р и я м с у с л о в н ы м и р а з н о о б р а з 
ным ф а к т и ч е с к и м с о д е р ж а н и е м . 

П р е д м е т ы п р о д о в о л ь с т в и я п о д л е ж а л и р а с п р е д е л е н и ю между 1, 2 и 3 кате 
г о р и я м и в о т н о ш е н и и 3 : 2 : 1 д л я г о р о ж а н и 2 : 1 для с е л ь с к и х ж и т е л е й . 

Т а к о й с и с т е м о й п о д в и ж н о с т и и э л а с т и ч н о с т и п р е д п о л а г а л о с ь д о с т и г н у т ь 
необходимой и у д о в л е т в о р я ю щ е й чуаств® к л а с с о в о й с п р а в е д л и в о с т и п р о п о р 
ц и о н а л ь н о с т и , т р е б у ю щ е й для к а ж д о й к а т е г о р и и с о о т в е т с т в у ю щ и х с н и ж е н и й 
ипи п о в ы ш е н и й у р о в н я с н а б ж е н и я , в з а в и с и м о с т и от м е с т н ы х п р о д о в о л ь 
с т в е н н ы х у с л о в и й . 

Н а к о н е ц , в с е д е л о р а с п р е д е л е н и я т е х н и ч е с к и и м е л о с ь в виду о с у щ е с т 
в и т ь ч е р е з е д и н о о б р а з н у ю к а р т о ч н у ю с и с т е м у по и з г о т о в л я е м ы м в ц е н т р е 
п р о д о в о л ь с т в е н н ы м к а р т о ч к а м . 

Однако , э т о с т р е м л е н и е к о д н о о б р а з и ю и у р а в н и т е л ь н о с т и о с у щ е с т в и т ь 
в т о й форме , в к а к о й это п р е д п о л а г а л о с ь п р о е к т о м д е к р е т а об едином к л а с 
совом п а й к е , не у д а л о с ь . 

У с л о в и я в о е н н о г о в р е м е н и и с а м о о т в е р ж е н н а я борьба , которую в е л и т р у 
д я щ и е с я С о в е т с к о й Р е с п у б л и к и под з н а м е н а м и К р а с н о й А р м и и с в н у т р е н 
ней и и н т е р в е н ц и о н и с т с к о й к о н т р - р е в о л ю ц и е й т р е б о в а л и и с к л ю ч и т е л ь н ы х 
м е р по обеспечению с е м е й с т в к р а с н о а р м е й ц е в , д р а в ш и х с я н а ф р о н т а х , и, 
т а к и м о б р а з о м , о т р и ц а л и е д и н с т в о и у р а в н и т е л ь н о с т ь . 

И м е н н о в ц е л я х о б е с п е ч е н и я с е м е й к р а с н о а р м е й ц е в и был и з д а н 2 0 - г о 
а в г у с т а 1919 года д е к р е т о „ К р а с н о й 3 в е з д е а , с т а в ш е й в п о с л е д с т в и и ^ а -
кой п о п у л я р н е й в м а с с а х к р е с т ь я н с к о г о и г о р о д с к о г о н а с е л е н и я и о к а з а в 
ш е й т а к и е н е о ц е н е н н ы е услуги лелу р е в о л ю ц и и . 

В силу этого д е к р е т а в 20 г у б е р н и я х в н у т р е н н е й Р о с с и и , Москве и 
П е т р о г р а д е к а ж д ы й н е т р у д о с п о с о б н ы й ч л е н к р а с н о а р м е й с к о й с е м ь и п о л у ч а й 
п р а в о н а д о п о л н и т е л ь н ы й п а е к мукой (6 ф. в мес.) , солью и с а х а р о м (по */.>), 

П о з ж е ( д е к р е т о м 20 о к т я б р я 1919 г.) „ К р а с н а я З в е з д а " б ы л а р а с п р о с т р а 
н е н а и н а с е м е й с т в а л и ц командного с о с т а в а , до к о м а н д и р а п о л к а включи
т е л ь н о . Круг л и ц , н а к о т о р ы х р а с п р о с т р а н я л а с в о е д е й с т в и е „ К р а с н а я З в е з 
д а а

г в п о з д н е й ш и е м е с я ц ы в с е б о л е е и б о л е е р а с ш и р я л с я , и к концу 1920 
г. ею п о л ь з о в а л о с ь с в ы ш е 3 м к л л . ч е л о в е к с п о т р е б н о с т ь ю в 476 в а г о н о в 
х л е б а е ж е м е с я ч н о . 

Н о не т о л ь к о ^ К р а с н а я З в е з д а " , у с т а н а в л и в а в ш а я и с к л ю ч и т е л ь н ы м п о р я 
док с н а б ж е н и я и д о п о л н и т е л ь н ы е п р о д о в о л ь с т в е н н ы е л ь г о т ы , с л у ж и л а о т р и 
ц а н и е м того е д и н с т в а к о р м и п о р я д к а с н а б ж е н и я , к которому с т р е м и л о с ь при -
д о в о л ь с т в е н н с е з а к о н о д а т е л ь с т в о Р е с п у б л и к и в 1919 году. 

Т я ж е л о е п р о д о в о л ь с т в е н н о е п о л о ж е н и е Р е с п у б л и к и , особенно т я г о с т н о 
о т р а ж а в ш е е с я на т р у д я щ и х с я в о о б щ е и ф а б р и ч н о - з а в о д с к о м п р о л е т а р и а т е . 



в ч а с т н о с т и , р а з р у ш и т е л ь н о д е й с т в о в а в ш е е н а п р о м ы ш л е н н о с т ь и в ы б и в а в 
ш е е х о з я й с т в о и з к о л е и , т р е б о в а л о и с к л ю ч и т е л ь н о г о в н и м а н и я , и с к л ю ч и т е л ь 
н ы х м е р . И в э т о й о б л а с т и в о п р о с у ж е ш е л не об о т т о ч е н н о с т и форм и 
с т р о й н о с т и п о р я д к а с н а б ж е н и я , р а с п р о с т р а н я ю щ е г о свои б л а г о д е т е л ь н ы е 
с в о й с т в а н а все н а с е л е н и е в ц е л о м . В о п р о с ш е л о т о м , ч т о б ы в ы д е л е н и е м 
и з о б щ е й м а с с ы о п р е д е л е н н ы х и в е с ь м а о г р а н и ч е н н ы х — э т о г о т р е б о в а л и рес~ 
с у р с ы г о с у д а р с т в а — г р у п п т р у д я щ и х с я с п а с а т ь з а х л е с т ы в а е м ы й бурными вол
н а м и р а з р у х и к о р а б л ь п р о м ы ш л е н н о с т и . 

В о т п о ч е м у , н е с м о т р я н а в с е т е о р е т и ч е с к и е и п р о г р а м м н ы е р а с с у ж д е 
н и я , п р и н ц и п ы и п о л о ж е н и я , п р о т е с т у ю щ и е п р о т а в „ п р и в и л е г и й " , „ ц е х о в 
щ и н ы * и т . п. , н е с м о т р я н а все у с и л и я о т м е н и т ь и у н и ч т о ж и т ь р а з л и ч и я и 
с г л а д и т ь н е р а в е н с т в а , ж и з н ь у п о р н о о т с т а и в а л а их, а е сли у с т у п а л а , то л и ш ь 
п о с л е у п о р н ы х и т я ж е л ы х с о п р о т и в л е н и й . Вот п о ч е м у п р о д о л ж а л и с у щ е с т в о 
в а т ь и о с т а в а т ь с я в полной с и л е р а з н о о б р а з н ы е и м н о г о ч и с л е н н ы е нормы 
с н а б ж е н и я , в н е к о т о р ы е периоды этого года и с ч и с л я в ш и е с я д е с я т к а м и - к 

я а ч а л у 1920 г. т а к и х норм м о ж н о было н а с ч и т а т ь до т р и д ц а т и . 

С у щ е с т в о в а л и , н а п р . , о с о б ы е „ б р о н и р о в а н н ы е " н о р м ы п р о д ф а з т о п а — д л я 
р а б о ч и х ф а б р м ч , з а в о д , и т о п л и в н ы х о р г а н и з а ц и й , особые ягелезнодор . н о р 
мы; о с о б ы е — д л я р а б о ч и х ш е р с т я н о й п р о м ы ш л е н н о с т и ; одни н о р м ы д л я 
с т р о и т е л ь н ы х р а б о ч и х , д р у г и е — д л я р а б о ч и х К а ш и р с к о г о с т р о и т е л ь с т в а ; о с о 
б е н н ы е н о р м ы д л я м е д п е р с о н а л а ; п о т о м ц е л а я куча для О с к о м а , д л я рабо 
ч и х г о р я ч и х ц е х о в , для з а т о н щ и к о в и т . д . и т . д.. 

В с е э т и н о р м ы п о д в е р г а л и с ь р а з л и ч н ы м и з м е н е н и я м , д о п о л н е н и я м , и с п р а 
в л е н и я м со с т о р о н ы с п е ц и а л ь н о г о о р г а н а , у ч р е ж д е н н о г о п о с т а н о в л е н и е м 
С о в е т а Н а р о д н ы х К о м и с с а р о в о т 15 н о я б р я 1919 г. в л и ц е К о м и с с и и по 
Р а б о ч е м у С н а б ж е н и ю . 

В п о с л е д с т в и и , 5 м а р т а 1920 г. э т о й К о м и с с и и и т о л ь к о ей было пре 
д о с т а в л е н о и с к л ю ч и т е л ь н е е п р а в о р а з р е ш а т ь в с е вопросы, с в я з а н н ы е с 
п е р е в о д о м р а б о ч и х н а у с и л е н н о е с н а б ж е н и е , а спустя два м е с я ц а (18 мая 
1920 г.) и все в о п р о с ы , с в я з а н н ы е с р а з м е р о м норм с н а б ж е н и я . 

Однако , п р и т р и д ц а т и н о р м а х , с к а ч у щ и х и п р ы г а ю щ и х в бестолковой 
ч е х а р д е , н е л ь з я было н и о р г а н и з о в а т ь х о з я й с т в а , ни б о р о т ь с я с ц а р и в ш и м 
з д е с ь р а з л о ж е н и е м . Д е л о было , д е й с т в и т е л ь н о , ч р е з в ы ч а й н о з а п у т а н н о , ибо 
н о р м ы б р о н и р о в а н н о г о и н е б р о н и р о в а н н о г о с н а б ж е н и я н а х о д и л и с ь в посто
я н н ы х с т о л к н о в е н и я х н е т о л ь к о между собой , но и в н у т р и к а ж д о й из них. 

Между т е м , ч и с л о „ б р о н и р о в а н н ы х " п о т р е б и т е л е й упорно росло . В д з -
к а б р е 1919 г. б р о н и р о в а л о с ь 642 т ы с . чел . , по д е в я т и о т р а с л я м п р о м ы ш л е н 
н о с т и , н а х о д и в ш и м с я в в е д е н и и В С Н Х и П р о м в о е н с о в е т а . Н о у ж е в я н в а 
р е 1920 г. к ним были д о б а в л е н ы две новых группы; п е ч а т н и к и и Н а р к о м -
п о ч т е л ь (-J- 108 т . ч е л , ) . К о к т я б р ю э т о г о г с а а э т а ц и ф р а у ж е в о з р о с л а 
д а 1.250 т . ч м а к о к т я б р ю 1921 г. она д о с т и г л а к у л ь м и н а ц и о н н о й с в о е й 
т о ч к и , дойдя до 3.763 т ы с . ч е л о в . Н а ч а л а с ь у п о р н а я и к р о п о т л и в а я р а б о т а 
по у п р о щ е н и ю и с и с т е м а т и з а ц и и норм, н а ш е д ш а я с в о е в ы р а ж е н и е в р я д е 
д е к р е т о в —14 я н в а р я 1920 г. и 24 я н в а р я 1920 г. ( у с т а н о в л е н а о с н о в н а я н о р 
ма и к н е й 4 д о б а в о ч н ы х , н а з ы в а в ш и х с я „ у с и л е н н ы м и * — № 1, № 2 , № 3 
и N* 4), к о т о р ы м и б ы л и у н и ч т о ж е н ы 30 норм и з а м е н е н ы л и щ ь п я т ь ю . Ш е 
с т и к р а т н о е , т а к с к а з а т ь , у п р о щ е н и е ! . . . 

Д е к р е т 24 я н в а р я 1920 г., д е й с т в и т е л ь н о , в н е с в дело с н а б ж е н и я с е 
р ь е з н о е у п р о щ е н и е , р е ш и т е л ь н о о т м е н и в все д р у г и е нормы, кем бы и в ка
ком бы п о р я д к е они не б ы л и у с т а н о в л е н ы . Это и м е л о е щ е и то з н а ч е н и е , 
что т а к и м о б р а з о м п р е с е к а л а с ь в с я к а я в о з м о ж н о с т ь с о з д а в а т ь „ м е с т н ы е н о р 
м ы , " п р а к т и к о в а в ш и е с я в е с ь м а у с е р д н о и губпродкомами , и губпродсовеща» 
н и я м и , г у б и с п о л к о м а м я , и г у б п р о ф с о з е т а м и , и пр. , и пр. . 

Н о в ы м п р о з в у ч а л о в д е к р е т е 24 я н в а р я 1920 г. у к а з а н и е н а личную 
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ответственность з а н а р у ш е н и е п о с т а н о в л е н и й э т о г о д е к р е т а , в о з л а г а е м у ю 
п е р с о н а л ь н о н а ч л е н а к о л л е г и и г у б п р о д к о м а , в е д а ю щ е г о губраспредом . 

Х а р а к т е р и з у я метод б р о н и р о в а н н о г о с н а б ж е н и я , необходимо о т м е т и т ь , 
что в ы р о с он из в о е н н о о п е р а т и в н ы х з а д а н и й б о е в о г о , у д а р н о г о з н а ч е н и я ^ 
п е р в о н а ч а л ь н о и м е я в виду л и ш ь н е б о л ь ш у ю группу р а б о ч и х в о е н н о й п р о 
м ы ш л е н н о с т и , о х в а т ы в а в ш у ю не более 200 т. ч е л . ( Т у л ь с к и е о р у ж п а т р . м а 
с т е р с к * ^ , П о д о л ь с к и й с н а р я ж а т . з авод , С и м б и р с к , п а т р о н , з а в о д и др.) и 
н и ч т о ж н у ю г о р с т о ч к у г р а ж д а н с к о й п р о м ы ш л е н н о с т и (ок . 38 т . чел . ) . В о т 
почему в свой н а ч а л ь н ы й период б р о н и р о в а н н о е с н а б ж е н и е н о с и л о н а з в а н и е 
„ в о е н н о г о с н а б ж е н и я О д н а к о , в с к о р е оно п о т е р я л о свое п е р в е н с т в у ю щ е е 
з н а ч е н и е , у с т у п и в место другим о т р а с л я м п р о м ы ш л е н н о с т и : в о к т я б р е 1920 г. 
из i y < 2 милл . р а б о ч и х б р о н и р о в а н н о г о с н а б ж е н и я на долю в о е н н ы х з а в о д о в 
уже п р и х о д и л о с ь л и ш ь 255 . 408 чел , , о с т а л ь н ы е 1 1 / 2 р а с п р е д е л я л и с ь следую
щим о б р а з о м : 

Г о р н о р а б о ч и е . „ . . 269.967 ч е л . 
Т е к с т и л ь к . п р о м ы ш л е и 204.428 „ 
Г л а в о д е ж д а . - . 36.136 „ 
Х и м и ч . п р о м ы ш л е и 135.267 п 

П о ч т . - т е л , пр -с?ь . 114 548 „ 
М е т а л , п р о м ы ш л е и 93.108 „ 
Г о с у д а р , с о о р у ж * . . * 76,427 „ 
К о ж е в е н , п р о м ы ш л . . , 70.000 „ 

Э т о „ о т с т у п л е н и е " в о е н н о й п р о м ы ш л е н н о с т и п р о д о л ж а л о с ь т д а л ь ш е , 
и к д е к а б р ю 1921 г. группа военной п р о м ы ш л е н н о с т и з а н и м а л а в ряду 
б р о н и р о в а н н о г о с н а б ж е н и я у ж е 8 место , о х в а т ы в а я л и ш ь 118 т. ч е л . п р о т и в 
992 т . чел . т р а н с п о р т а , 294 т. ч. Г л а в т е к с т и л я , 290 Н . ч. Н а р к о м з д р а в » , 
356 т . ч, Н а р к о м п р о с а , 135 т. ч. Г л а в х и м а , 255 т. ч . м е т а л л и с т о в , 207 т . 
ч. г о р н о р а б о ч и х и 146 т . ч . Н а р к о м п о ч т е л я . 

Т а к о в путь , п р о й д е н н ы й н а м и в 1919 году в д е л е и н д и в и д у а л ь н о г о п и т а 
н и я , — п у т ь , все д а л ь ш е и д а л ь ш е у в о д и в ш и й р е с п у б л и к у от б е с п о р я д к а , ха 
оса и б е с с и с т е м н о с т и и з н а ч а л ь н о г о п е р о и д а р е в о л ю ц и и , п о з в о л я в ш и й я в с т 
в е н н е е в ы к р и с т а л и з о в ы в а т ь то о с н о в н о е н а ч а л о , к о т о р ы м п р о н и к н у т а н а ш а 
п р о д о в о л ь с т в е н н а я п р а к т и к а и к о т о р о е м о ж н о о б о з н а ч и т ь в п р о с т о й и я с н о й 
ф о р м у л е : е д и н с т в о цели , формы и метода . 

В э т с м н а п р а в л е н и и 1919 год с д е л а л б о л ь ш и е успехи и подготовил про
д о в о л ь с т в е н н о е дело к н о в ы м з а в о е в а н и я м в 1920 году. 

Однако , х а р а к т е р н е й ш е й о с о б е н н о с т ь ю р а с п р е д е л е н ч е с к о й п о л и т и к к 
1919 года я в л я л о с ь не т о л ь к о это с и с т е м а т и к о — о р г а н и з а ц и о н н о е н а п р а в л е н и е , 
но в н е м е н ь ш е й с т е п е н и и у с и л е н н а я б с р ь б а з а т о р ж е с т в о о б щ е с т в е н н ы х 
методов с н а б ж е н и я . 

Мы г о в о р и л и о м е т о д е , т а к н а з ы в а е м о г о , о б щ е с т в е н н о г о п и т а н и я , заду
м а н н о г о к а к о д н а из мер с о ц и а л ь н о г о в о с п и т а н и я и с о ц и а л и с т и ч е с к о г о с т р о 
и т е л ь с т в а , но , к с о ж а л е н и ю , не о с у щ е с т в и в ш е г о с я и о к а з а в ш е г о с я в у с л о в и я х 
п е р в о г о п е р и о д а р е в о л ю ц и и н е с б ы т о ч н о ю м е ч т о й . И с т о р и я о б щ е с т в е н н о г о 
( к о м м у н а л ь н о г о ) п и т а н и я т е с н о с в я з а н а с и с т о р и е й д е т с к о г о п и т а н и я , п р и 
в л е к а в ш е г о к себе с а м о е э н е р г и ч н о е в н и м а н и е р а б о ч е - к р е с т ь я н с к о г о п р а в и 
т е л ь с т в а с п е р в ы х ж е дней р е в о л ю ц и и . 

И н т е р е с ы д е т с к о г о п и т а н и я с н а ч а л а 1918 года — н а ч а л ь н ы й год орга 
н и з о в а н н о г о с н а б ж е н и я — б ы л и в с е в р е м я г о с п о д с т в у ю щ и м и . П р е д о с т а в л е н и е 
м а т е р я м , к о р м я щ и м д е т е й грудью, п р а в а 1 к а т е г о р и и п р о д о в о л ь с т в е н , п а й к а , 
а в п о с л е д с т в и и у с т а н о в л е н и е м а т е р и н с к и х , особых д е т с к и х к а р т о ч е к ( д е к р е т 
14 с е н т я б р я 1918 г ) , с о з д а н и е особых „ д е т с к и х ф о н д о в " з а счет с п е ц и а л ь н о г о 
о б л о ж е н и я т р у д я щ и х с я о т ч и с л е н и е м п о л у д н е в н о г о з а р а б о т к а , н е т р у д я щ и х с я — 
о т ч и с л е н и е м двухдневной к в а р т и р н о й п л а т ы и т о р г о в ц е в — 5 0 % д н е в н о й 



в а л о в о й в ы р у ч к и ( д е к р е т 5 н о я б р я 1913 г . ) и, н а к о н е ц , у с и л е н н о е п и т а н и е 
ш к о л ь н и к о в 1 и 2 с т у п е н и ( д е к р е т 10 м а р т а 1919 г . ) — в о т п р а в и т е л ь с т в е н н ы е 
м е р о п р и я т и я в з а щ и т у д е т с к и х и н т е р е с о в . 

С в о е г о н а и в ы с ш е г о р а з в и т и я э г а з а щ и т е п о л у ч и л а в з н а м е н и т о м д е к р е т е 
17 м а я 1919 г., п р е д о с т а в и в ш е м всем д е т я м п р а в о б е с п л а т н о г о п и т а н и я и про
в о з г л а с и в ш е г о в н е к л а с с о в о е з н а ч е н и е д е т е й , р а в н ы х между собой н е з а в и 
с и м о от их к л а с с о в о г о п р о и с х о ж д е н и я п е р е д л и ц о м м а т е р и — п р о л е т а р с к о й 
р е в о л ю ц и и . 

Д е т и - не о т в е т с т в е н н ы з а д е л а отцов . Д е т и —цветы будущего , с т р о и 
т е л и г р я д у щ е г о . 

З т а г у м а н н а я идея л е г л а в о с н о в а н и е м а й с к о г о д е к р е т а и о з а р и л а его 
н е у г а с а е м ы м м е р ц а н и е м в е л и ч и я . 

3 с а м ы й р а з г а р с х в а т к и о ж е с т о ч е н н е й ш е й к л а с с о в о й борьбы, которую 
вел в это в р е м я с б у р ж у а з и е й и п о м е щ и ч ь и м к л а с с о м п р о л е т а р и а т , п р о в о з 
г л а с и т ь о б я з а т е л ь н о с т ь д л я с е б я з а б о т ы о д е т я х п р о т и в н и к а , м о р и в ш е г о 
голодом т в о и х с о б с т в е н н ы х д е т е й , — д о к а к о г о б о ж е с т в е н н о г о в е л и ч и я могло 
п о д н я т ь с я т о л ь к о т р у д о в о е г о с у д а р с т в о , т о л ь к о р а б о ч е - к р е с т ь я н с к а я в л а с т ь ! 

Ц и в и л и з о в а н н ы е е в р о п е й ц ы , р а с с т р е л и в а в ш и е П а р и ж с к и х к о м м у н а р о в 
в м е с т е с ж е н а м и и д е т ь м и , н а п р а с н о будут п ы т а т ь с я к л е й м и т ь н а ш е „ к о м 
м у н и с т и ч е с к о е в а р в а р с т в о " — у н а с е с т ь д е к р е т о д е т с к и х п р а в а х 1919 года 
и мы с п о к о й н о м о ж е м г л я д е т ь в п р о ш л о е . . . 

К а к мы с к а з а л и , к о л ы б е л ь ю о б щ е с т в е н н о г о п и т а н и я в ш и р о к о м с м ы с л е 
этого сяов'а было д е т с к о е п и т а н и е . 

В и н с т р у к ц и и Н а р к о м п р с д а от 12 и ю л я 1919 г. по п р о в е д е н и ю в ж и з н ь 
б е с п л а т н о г о д е т с к о г о п и т а н и я э т о м у зопросу- п о с в я щ а л и с ь с л е д у ю щ и е с т р о 
к и : „ О б щ е с т в е н н о е п и т а н и е я в л я е т с я одной и з к р у п н ы х з а д а ч н а ш е г о со
ц и а л ь н о г о с т р о и т е л ь с т в а . Ц з л и его о г р о м н ы . О н о п е р е в о с п и т а е т о б щ е с т в е , 
у н и ч т о ж и т , р а з о б ь е т п р е д р а с с у д к и м е л к о - б у р ж у а з н о г о быта — „ с в я т о с т ь обо
с о б л е н н о г о п и т а н и я " у с е б я н а дому'*. 

З д е с ь в ы р а ж а л а с ь г л у б о к а я к о м м у н и с т и ч е с к а я м ы с л ь — р а з р у ш е н и е 
м е щ а н с к о й п с и х о л о г и и с е е к у л ь т о м д о м а ш н е г о о ч а г а и ч е т ы р е х в и л ь г е л ь -
м о в с к и х „ К " — K a i s e r , Kirche , Kinder , Ki iche ( и м п е р а т о р , ц е р к о в ь , д и т я , к у х н я ) ; 
у н и ч т о ж е н и е з а м к н у т о с т и и о б о с о б л е н н о с т и ; с о з д а н и е н о в ы х , о б щ е с т в е н н ы х 
н а в ы к о в ж и з н и , п о д г о т о в к а н о в о г о , к о м м у н и с т и ч е с к о г о б ы т а . 

Н о э т о н е е д и н с т в е н н а я з а д а ч а о б щ е с т в е н н о г о п и т а н и я . П р о д о в о л ь с т 
в е н н ы й , т о п л и в н ы й и, в о о б щ е , х о з я й с т в е н н ы й к р и з и с , достигшим в ©то вре 
мя с в о е г о а п о г е й н о г о р а з в и т и я , требовал , м а к с и м у м а б е р е ж л и в о с т и и э к о н о м и и . 

Н е н у ж н о б ы т ь з н а к о м ы м с Ф у р ь е и его б е с с м е р т н ы м ф а л а н с т е р о м , 
чтобы п о н я т ь , каку,о к о л о с с а л ь н у ю экономию с о з д а в а л и о б щ е с т в е н н ы е кухни 
ф а б р и к и по и з г о т о в л е н и ю г о р я ч и х и других обедов . 

Н а э т о й т о ч к е з р е н и я с т о я л и и мы в 1919 году, когда у к а з ы в а л и в уже 
ц и т и р о в а н н о й и н с т р у к ц и и , что " о б щ е с т в е н н о е п и т а н и е з а м е н а куст р н о г о 
с п о с о б а и з г о т о в л е н и я плщя в к о т л е с е м е й н о г о о ч а г а о б щ е с т в е н н о ф б р а ч 
ным — о с о б е н н о необходимо с е й ч а с в период э к о н о м и ч е с к и х н е в з г о д как 
г р о м а д н а я э к о н о м и я в т о п л и в е , п р о д у к т а х и т . п . " . , 

Мы б ь ы и с л и ш к о м бедны в э т о в р е м я , в о о б щ е , и до у ж а с а бедны т е х н и 
чески , ч т о б ы м о ж н о было о с у щ е с т в и т ь э т и ш и р о к и е и з а м е ч а т е л ь н ы е по 
с в о е й и д е й н о с т и з а м ы с л ы . 

Г л у б о к о й с а м о н а д е я н н о с т ь ю и д е р з н о в е н н о й в е р о й в с в о и с и л ы , глубо
к и м о п т и м и з м о м и « р л и н ы м в з л е т о м ю н о ш е с к о г о э к с т а з а , с о к р у ш а ю щ е г о 
г р а н и т н ы е горы, л о м а ю щ е г о в е к о в ы е дубы и н и з з е р г а ю щ е г о с высот с а м и х 
б о г о в , д ы ш а л м э т и з а м ы с л ы , т р е б о в а в ш и е от ш к о л ь н ы х и к о м м у н а л ь н ы х 
р а б о т н и к о в т а к о й о р г а н и з а ц и и о б щ е с т в е н н о г о дегског:> п и т а н и я , при к о т о 
р о й п р е д п и с ы в а л о с ь горячую пищу р а з в о з и т ь по ш к о л а м из ц е н т р а л ь н о й 
к у х н и в с п е ц и а л ь н ы х п р и б о р а х ( термосах ) ! , . . 



О с у щ е с т в л е н и е этого было т е м б о л е е з а т р у д н и т е л ь н о , что п о с т а н о в л е 
нием Н а р к о м п р о д а в июне 1920 года круг д е й с т в и я д е к р е т а 19 м а я 1919 г 
был з н а ч и т е л ь н о р а с ш и р е н , б л а г о д а р я чему о б щ е е к о л и ч е с т в о д е т е й , под
п а д а в ш и х под его д е й с т в и е , в о з р о с л о до 7 7 2 м и л л . д у ш . 

Ф а к т и ч е с к и , к о н е ч н о , б е с п л а т н ы м к о м м у н а л ь н ы м п и т а н и е м п о л ь з о в а л и с ь 
не все дети и не по в с е м г у б е р н и я м . 

Р а н ь ш е всего и м п о л ь з о в а л и с ь д е т и п р и з р е в а е м ы е — д е т и н а р к о м п р о с а 
(224 т . ч.) и д е т и н а р к о м з д р а в а (74 т . ч.) и до 1 / а м и л л . д е т е й , с т о л о в а в 
ш и х с я из о б щ е с т в е н н ы х кухонь , и з к о т о р ы х н а долю одной М о с к в ы п р и х о д и 
л о с ь с в ы ш е 250 т ы с . д е т е й . 

По другим городам и г у б е р н и я м н а и б о л е е к р у п н ы е ц и ф р ы п р и х о д я т с я 
на Б р я н с к и й р а й о н и. К о с т р о м с к . губ. (no 2 8 . С 0 0 ч е л . ) , К а л у ж с к . г . 
(23 .000 ч . ) } Вологодск . г, (21.000), П е т р с т р а д с к . г. (16.000 ч . ) и Т в е р с к . г. 
И 4.0 00 ч . ) . 

П р е д е л а м и д е ю к о г о п и т а н и я и о г р а н и ч и в а е т с я о б о б щ е с т в л е н и е д е л а с н а б 
ж е н и я в 1919 году и д а л ь н е й ш и е успехи его п е р е х о д я т у ж е з а г р а н и ц у этого года . 

II. Второй период: 1920 год—бронированно-целевое снабжение. 

Мы г о в о р и л и в ы ш е о б о л ь ш о й о р г а н и з а ц и о н н о й р а б о т е , п о г л о т и в ш е й 
почти в е с ь 1919 год, по сведению к с и с т е м е и единству т е х р а з н о о б р а з н ы х 
и п р о т и в о р е ч и в ы х форм и методов с н а б ж е н и я , к о т о р ы е н а б л ю д а л и с ь в э т о 
в р е м я в н а ш е й р а с п р е д е л е н ч е с к о й п р а к т и к е . Э т а р а б о т а з а х в а т и л а и ч а с т ь 
1920 г. и л и ш ь к н а ч а л у в т о р о й ч е т в е р т и этого года з а в е р ш и л а с ь и з д а н и е м 
декрета , под и м е н е м д е к р е т а о трудовом п а й к е . 

Е щ е в н а ч а л е р е в о л ю ц и и был п р о в о з г л а ш е н с т а р ы й к о м м у н и с т и ч е с к и й 
п р и н ц и п : „ Н е — т р у д я щ и й с я да не е с т " , в ы р а ж а в ш и й собой ту простую 
и с т и н у , что т о л ь к о труд д а е т п р а в о н а ж и з н ь и что в с я к и й ж и в у щ и й о б я з а н 
т р у д и т ь с я . 

Однако , э т о т п р и н ц и п не был о с у щ е с т в л е н н а д е л е н и в 1918, ни в 1919 году, 
кт н е был в п р о ч е м , о с у щ е с т в л е н и в п о с л е д у ю щ и е годы. 

В н а ш и х у с л о в и я х , к о н е ч н о , н е л ь з я б ы л о о ж и д а т ь с к о р о г о и п о с л е д о в а 
т е л ь н о г о п р о в е д е н и я в ж и з н ь этого п р и н ц и п а , т р е б о в а в ш е г о п р а в и л ь н о й и 
з а к о н ч е н н о й о р г а н и з а ц и и в с е й о б щ е с т в е н н о й ж и з н и н а т р у д о в ы х н а ч а л а х . 

Н о о с у щ е с т в л е н и е этого к о м м у н и с т и ч е с к о г о л о з у н г а могло м ы с л и т ь с я 
и в объеме, о х в а т ы в а ю щ е м не всю ж и з н ь во всех е е п л о с к о с т я х , не все е е 
о б л а с т и , а в б о л е е узком с м ы с л е , п р е д п о л а г а ю щ е м о б л а с т ь л и ш ь государ 
с т в е н н о - х о з я й с т в е н н ы х о т н о ш е н и й . 

Д е л о ш л о , по к р а й н е й мере , о том ч т о б ы р а с п р е д е л е н и е г о с у д а р с т в е н 
ных м а т е р и а л ь н ы х фондов п о д ч и н и т ь э т о м у п р и н ц и п у , п р е д о с т а в и в п р а в о 
у ч а с т и я в нем л и ш ь т е м , кто т р у д и т с я для г о с у д а р с т в а и п о с к о л ь к у он для 
него т р у д и т с я . 

Н и о д н а р а с п р е д е л е н ч е с к а я с и с т е м а , д е й с т в о в а в ш а я у н а с до 1920 г,, 
не у д о в л е т в о р я л а д а ж е э т о м у о г р а н и ч е н н о м у т р е б о в а н и ю . 

В самом д е л е , о б я з а н о л и было государство к о р м и т ь и с н а б ж а т ь в с е м 
н е о б х о д и м ы м всю эту массу д е к л а с с и р о в а н н о й и п о л у - л е г а л ь н с й б у р ж у а з и и , 
з а н я т о й с а б о т а ж е м в п е р е м е ш к у с с п е к у л я ц и е й б о л ь ш о г о и м а л о г о м а с ш т а б а ? 
Могло л и , н а к о н е ц , г о с у д а р с т в о д е л а т ь это по с о с т о я н и ю с в о и х п р о д о в о л ь 
с т в е н н ы х р е с с у р с о в , и , о с о б е н н о , т а к , чтобы с т этого к е п с с т р а д а л и и н т е 
р е с ы т р у д я щ и х с я , и н т е р е с ы п р о л е т а р и а т а ? 

Н а оба в о п р о с а , к о н е ч н о , могли с л е д о в а т ь л и ш ь о т р и ц а т е л ь н ы е о т в е т ы . 
П р о с т о й ж и т е й с к и й р а с ч е т п р о т е с т о в а л п р о т и в подобного п о р я д к а в е щ е й , 

т р е б о в а л к о р е н н о й р е ф о р м ы . 
Т а к и м п р о т е с т о м и я в и л с я д е к р е т 30 а п р е л я 1920 г . , к о т о р ы й д о л ж е н 

был с л у ж и т ь ц е л я м р е ф о р м ы в о ч е р ч е н н о м в ы ш е н а п р а в л е н и и . 



Н е л ь з я не у к а з а т ь и н а то , что п р и с у щ е с т в о в а в ш е й до 1920 г. с и 
с т е м е р а с п р е д е л е н и я не было н и к а к о й в о з м о ж н о с т и у с т а н о в и т ь к а к о й - н и б у д ь 
учет ц е л е с о о б р а з н о с т и с н а б ж е н и я с т о ч к и з р е н и я п р о и з в о д и т е л ь н о г о р а с х о 
д о в а н и я ф о н д о в , 

Н е в ы с о к и е н о р м ы с н а б ж е н и я *) при и с к л ю ч и т е л ь н о т я ж е л о м м а т е 
р и а л ь н о м п о л о ж е н и и т р у д я щ и х с я не д а в а л и н и к а к и х г а р а н т и й п р о и з в о д и т е л ь 
н е г о р а с х о д о в а н и я п р о д р е с с у р с о в . 

Б о л ь ш е т о г о , т е д а н н ы е , к о т о р ы е о к а з ы в а л и с ь в р а с п о р я ж е н и и э к о н о м и ч е 
с к о й с т а т и с т и к и , с в и д е т е л ь с т в о в а л и о к р а й н е б е з х о з я й с т в е н н о м расходо
в а н и и э т и х р е с с у р с о з и б у к в а л ь н о б е з с м ы с л е н н о м р а с п ы л е н и и их . 

П р и с у щ е с т в о в а в ш е м до 1920 г. п о л о ж е н и и в а ш е й н е л ь з я было у д е р ж а т ь 
р а б о ч и х у с т а н к о в , н е л ь з я было , о п и р а я с ь на п р о д о в о л ь с т в е н н у ю б а з у — и б о 
т а к о й б а з ы , в о о б щ е г о в о р я , н з было — т р е б о в а т ь к а к о й нибудь п р о и з 
в о д и т е л ь н о с т и , в ы п о л н е н и я к а к о й - н и б у д ь п р о и з в о д с т в е н н о й программы, тем 
бояе&, что и д е н е ж н а я з а р а б о т н а я п л а т а , в виду ф и н а н с о в о г о к р и з и с а , т о ж е 
б ы л а н е д о с т а т о ч н о й . 

Н о д а ж е и при в ы с о к о й з а р а б о т н о й п л а т е в у с л о в и я х ж е с т о к о й МОНО
ПОЛИИ , ц а р и в ш е й у н а с до в е с н ы 1921 г., п о л о ж е н и е н и с к о л ь к о не и з м е н и 
л о с ь бы, р а з п р о д о в о л ь с т в е н н ы й п а е к о т в л е к а л р а б о ч е г о , б л а г о д а р я своей 
скудости , от п р о и з в о д и т е л ь н о г о труд^ , б р о с а я его в погоню з а пудом муки 
и л и к а р т о ш к и . 

Между т е м , з а д а ч а п о д н я т и я п р о и з в о д и т е л ь н о с т и т р у д а б ы л а о с н о в н о й 
и в а ж и е й ш а й з а д а ч е й , при р а з р е ш е н и и к о т о р о й т о л ь к о и м с ж н о было бы 
д у м а т ь о д а л ь н е й ш и х х о з я й с т в е н н ы х у с п е х а х . В о з р о ж д е н и е х о з я й с т в е н н о й 
ж и з н и , у к р е п л е н и е х о з я й с т в е н н ы х д о с т и ж е н и й , б о р ь б а з а эта д о с т и ж е н и я — 
в о т л о з у н г и , в ы б р о ш е н н ы е в это в р е м я р е в о л ю ц и е й на своих а в а н п о с т а х . 

П р о д о в о л ь с т в и е и в э т о м с л у ч а е , к а к и всегда , могло и д о л ж н о было 
б ы т ь с а м ы м л у ч ш и м ш в е р н ы м о р у ж и е м з б о р ь б е з а их з а в о е в а н и е . Это 
о р у ж и е в виде д е к р е т а о т р у д о в о м п а й к е и было п у щ е н о в ход 30 а п р е л я 
1920 г о д а . 

О с м о в н а я идея этого д е к р е т а в ы р а ж а л а с ь в двух м о м е н т а х : и с к л ю ч е н и й 
и з круга с н а б ж а е м ы х н е т р у д о в ы х э л е м е н т о в и у с и л е н и е в л и я н и я п р о д о в о л ь 
с т в е н н о й ч а с т и з а р а б о т н о й п л а т ы на п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь труда . 

К э т о м у п р и с о е д и н я л с я и е щ е один м о м е н т : з а в е р ш е н и е о р г а н и з а ц и о н 
ной р а б о т ы в н а п р а в л е н и и е д и н о о б р а з и я методов и форм . р а с п р е д е л е н и я , 

В силу первого п р и н ц и п а , д е к р е т 30 а п р е л я 1920 г. о х в а т ы в а л т о л ь к о 
т р у д я щ и х с я ; 1) р а б о ч и х ф и з и ч е с к о г о т р у д а ( к а р т о ч к а й А а ) , 2) л и ц , з а н я т ы х 
у м с т в е н н ы м и к о н т о р с к и м т р у д о м в с о в е т с к и х п р е д п р и я т и я х и у ч р е ж д е н и я х 
( к а р т о ч к а „ Б " ) , 3) л и ц , з а н я т ы х в ч а с т н ы х п р е д п р и я т и я х , у ч р е ж д е н и я х и 
х о з я й с т в а х , не э к с п л у а т и р у ю щ и х ч у ж о г о т р у д а ( к а р т о ч к а „ В £ > ) . В т о р о й прин
цип н а ш е л с е б е в ы р а ж е н и е в т е х с т а т ь я х д е к р е т а , к о т о р ы е п р а в о на п а е к 
с в я з ы в а л и с д е й с т в и т е л ь н о п р о р а б о т а н н ы м в р е м е н е м . **) 

О р г а н и з а ц и о н н о е е д и н с т в о м е т о д о в с н а б ж е н и я д о с т и г а л о с ь т е м , ч т 1 
о д н о в р е м е н н о с в в е д е н и е м в д е й с т в и е д е к р е т а 30 а п р е л я о т м е н я л и с ь все 
р а н е е и з д а н н ы е п о с т а н о в л е н и я , к р о м е „ К р а с н о й З в е з д ы " , п о л о ж е н и я о с н а б 
ж е н и и м е д . - с а н . п е р с о н а л а , р а б о т а в ш е г о н а т и ф о з н ы х э п и д е м и я ? , ***) и 
о „ б е з л л а т н о м д е т с к о м п и т а н и и " . 

*) Даже для бронированных категорий высших степенна нормы выражалась в Зо ф.— 
60 ф. муки, 7 1j2—15 ф. мясо-рыбы, 1—1 Va Ф- жиров и т. п . 

**) Ст. 1 декрета: „Производить распределение предметов среди трудового населения 
но единообразной для всей республики системе, установив выдачи продовольственного 
панка за, действительно проработанные дни и дпт установленного тарифом отдыха". 

Постановление, 21 января 1920 г. 



Ч т о к а с а е т с я н о р м с н а б ж е н и я , то д е к р е т 30 а п р е л я , н е ф и к с и р у я т а к о 
вых , у с т а н а в л и в а л л и ш ь о б я з а т е л ь н е е м е ж д у , к а т е г о р и я м и с о о т н о ш е н и е , п р и 
н я в его к а к 4; 3 , 

Д е к р з т 30 а п р е л я 1920 г. был к р у п н ы м ш а г о м в п е р е д . Н о п р и в с е х 
своих д о с т о и н с т в а х , он был п о р о ч е н в с а м о й с в о е й о с н о в е , с т р а д а я с т а р ы м 
д е ф е к т о м , к о т о р ы й в ы р а ж а л с я в г о с п о д с т в е в к е м „ с о б е з н с г о " к а ч а л а . 

Э т о „ с о б е з н о е " н а ч а л о и с к а ж а л о и о б е з о б р а ж и в а л о т е ц е н н ы е его с в о й 
ства , к о т о р ы е мы о т м е ч а л и в ы ш е . 

С о б е з о в с к и й х а р а к т е р с н а б ж е н и я 1920 года в ы р а ж а л с я к о л и ч е с т в е н н о 
следующим о б р а з о м : о б щ е е к о л и ч е е т в о п о т р е б и т е л е й , о х в а т ы в а ю щ и х с я д е й 
с т в и е м этого д е к р е т а , д о с т и г а л о ( б е з а р м и и ) 35 милл . ч е л , , при чем р а б о 
чих ф . - з а в . п р о м ы ш л е н н о с т и было 6 */ 2 ми ял. ч е л . (с с е м ь я м и ) , р а б о ч и х 
т р а н с п о р т а — 4 . 7 6 7 т ы с . чел . , п о л ь з о в а в ш и х с я о б щ е с т в е н н ы м п и т а н и е м — - 2 1 . 8 6 1 
т ы с . ч е л . и к у с т а р е й — 2 . 0 2 0 т ы с . ч е л . 

Б р о с а е т с я в г л а з а не т о л ь к о о б щ е е г р о м а д н о е к о л и ч е с т в о е д о к о в 
(35 м и л л . ) , но и с р а в н и т е л ь н о н е з н а ч и т е л ь н о е к о л и ч е с т в о р а б о ч и х т р а н 
с п о р т а и ф.-з . п р о м ы ш л е н н о с т и (11 милл . ч.) и вдвое б о л ь ш е е к о л и ч е с т в о 
к о р м я щ и х с я з а с ч е т п р о и з в о д с т в а „ г р а ж д а н " — в п л о т ь до к у с т а р е й (22 м и л л . ч.) 

Т р и д ц а т и п я т и м и л л и о н н а я м а с с а п о т р е б и т е л е й д а ж е п р и в е с ь м а н е з н а ч и 
т е л ь н о й н о р м е п о т р е б л е н и я , к о л е б а в ш е й с я н о м и н а л ь н о в 1920 г. между 
45 ф и 15 ф. х л е б а , ф а к т и ч е с к и ж е д е р ж а в ш е й с я е щ е н а б о л е е н и з к о м 
у р з в к е . ч а с т о с п у с к а в ш е м с я до 1 / в ф. в д е н ь , н а х о д и л а с ь в р е з к о м п р о т и в о 
р е ч и и с п р о д о в о л ь с т в е н н ы м и р е с с у р ^ а м и Р е с п у б л и к и . 

В и с к л ю ч и т е л ь н о м , с р а в н и т е л ь н о , с другими г р у п п а м и п о т р е б и т е л е й , 
п о л о ж е н и и , к а к это мы г о в о р и л и в ы ш е , были г р у п п ы , т а к н а з ы в а е м о г о , 
б р о н и р о в а н н о г о с н а б ж е н и я , но и здесь ф а к т и ч е с к а я н о р м а с н а б ж е н и я б ы л а 
з н а ч и т е л ь н о н и ж е н о м и н а л ь н о й . 

Т а к , для всех б р о н и р о в а н н ы х п о т р е б и т е л е й в 1920 г,: 

Д л я о т д е л ь н ы х ж е групп и по о т д е л ь н ы м п р е д м е т а м п и т а н и я п р о ц е н т 
н е д о в ы п о л н е н и я н о р м ы с н а б ж е н и я о к а з ы в а л с я е щ е б о л ь ш и м , т а к что „ б р о 
н и р о в а н н о е с н а б ж е н и е " н© п р е д с т а в л я л о собой т е х р е а л ь н ы х д о с т о и н с т в , 
к о т о р ы м и д о л ж н о было бы о б л а д а т ь г о с у д а р с т в е н н о е с н а б ж е н и е . 

Другой о с о б е н н о с т ь ю с н а б ж е н и я 1920 г . — и э т о я в л я л о с ь другим его 
с у щ е с т в е н н ы м н е д о с т а т к о м — б ы л о то , что р а с х о д п р о д о в о л ь с т в и я п р о и з в о 
дился изо д н я в д е н ь , и з м е с я ц а в м е с я ц без о п р е д е л е н н о й , я с н о й и т в е р 
дей п е р с п е к т и в ы . 

О т с ю д а — п е р е б о и и к р и з и с , д о с т и г а в ш и е иногда р а з м е р о в н а с т о я щ е г о 
бедствия , п о т р я с а в ш е г о , к а к э т о б ы л о , н а п р . , в м а р т е 1920 г., в е с ь х о з я й 
с т в е н н ы й и г о с у д а р с т в е н н ы й о р г а н и з м в г л у б о ч а й ш е й с т е п е н и . 

К о н е ч н о , при общем н е д о с т а т к е п р о д о в о л ь с т в и я в с т р а н е , в о о б щ е , и в 
р а с п о р я ж е н и и г о с у д а р с т в а , в ч а с т н о с т и , п е р е б о и и к р и з и с н е могут счи
т а т ь с я н е в о з м о ж н ы м и д а ж е при с а м о й с о в е р ш е н н о й с и с т е м е . 

Но о т с у т с т в и е п л а н о в о й п е р с п е к т и в ы , к а к это б ы л о в 1920 г., в с я к и й 
к р и з и с д е л а л о н е о ж и д а н н ы м и в н е з а п н ы м , с т а в и л о государство п е р е д его 
лицом в с о в е р ш е н н о б е з п о м о щ н е е п о л о ж е н и е и у г р о ж а л о всему х о з я й с т в у 
опасной д е з о р г а н и з а ц и е й . 

Б ы л о н а з н а ч е н о Б ы л о в ы д а н о 
% о т н о ш е н и е в ы д а н 

ного к н а з н а ч е н . 

Муки . . 
Мясо-рыбы 
Ж и р о в 
С а х а р а . 

!!3.309.0::0 п. 12.079.000 п. 
I! 435,8 т . п. j 245,5 т . н. 
|| 611,3 т . п. | 17,3 т . п, 
II 611,3 т . п. | 29,8 т . п. 

62,8 
50 , 
28 2 
48.6 



Н о , н е с м о т р я н а в с е э т и с в о и н е д о с т а т к и , т р у д п а е к и о с н о в а н н а я н а 
ь е м с и с т е м а с н а б ж е н и я , п о в т о р я е м , б ы л а ш а г о м вперед , я в л я я с ь в ы р а ж е 
н и е м идеи трудового г о с у д а р с т в а , с т р о ю щ е г о с я на н а ч а л а х к о л л е к т и в н о г о , 
о г о с у д а р с т в е н н о г о труда . 

В п о л н о м с о о т в е т с т в и и с э т и м н а ч а л о м н а х о д и л о с ь и д а л ь н е й ш е е р а з 
в и т и е о б щ е с т в е н н о г о п и т а н и я , с д е л а в ш е г о в 1920 г. з н а ч и т е л ь н ы е успехи . 

Е с л и 1919 г. в э т о м о т н о ш е н и и о з н а м е н о в а л с я рядом м е р о п р я т и й в 
о б л а с т и о б щ е с т в е н н о — д е т с к а г о п и т а н и я , то 1920 г. отмечен т о р ж е с т в о м 
о б щ е с т в е н н о г о н а ч а л а в о б л а с т и о б щ е г о с н а б ж е н и я . 

П е р в ы м ш а г о м ш э том н а п р а в л е н и и б ы л д е к р е т 17 я н в а р я 1920 г. 
„об у л у ч ш е н и и п о л о ж е н и я р а б о ч и х и с л у ж а щ и х " в с о в е т с к и х у ч р е ж д е н и я х . 

Э т и м д е к р е т о м было п р и з н а н о необходимым о р г а н и з о в а т ь , в ц е л я х улуч
ш е н и я п о л о ж е н и я т р у д я щ и х с я , с е т ь б е с п л а т н ы х о б щ е с т в е н н ъ х с т о л о в ы х , 
о р г а н и з а ц и я и п р о д у к т о в о е с н а б ж е н и е к о т о р ы х в о з л а г а л и с ь на Н а р к о м п р о д , 
а д л я Москвы и П е т р о г р а д а — н а е д и н ы е п о т р е б и т е л ь с к и е о б щ е с т в а (МПО 
и П Е П О ) . 

Т р у д н о с т ь о р г а н и з а ц и и т а к и х с т о л о в ы х была , р а з у м е е т с я , ч р е з в ы ч а й н о 
р е л и к а и х о р о ш о с о з н а в а л а с ь с а м и м з а к о н о д а т е л е м , у с т а н а в л и в а в ш и м по
э т о м у в п р е д ь до их о р г а н и з а ц и и о б я з а т е л ь н о с т ь для п р е д п р и я т и й и у ч р е 
ж д е н и й о т п у с к а т ь обеды в с у щ е с т в у ю щ и х п р и них с т о л о в ы х з а с в о й счет , 
при чем п л а т а з а обеды д о л ж н а б ы л а в з и м а т ь с я по ц е н а м , у с т а н а в л и в а е м ы м 
с о о т в е т с т в е н н ы м и п о т р е б и т е л ь с к и м и о б щ е с т в а м и . 

2 -го м а р т а 1920 г. было и з д а н о с п е ц и а л ь н о е п о л о ж е н и е о ф и н а н с и р о 
в а н и и д е л а о б щ е с т в е н н о г о п и т а н и я , но д а л ь н е й ш е е р а с ш и р е н и е круга его 
п о т р е б и т е л е й п р и з н а в а л о с ь , по у с л о в и я м п р о д о в о л ь с т в е н н ы х р е с е у р с о в Н а р -
компрода , н е в о з м о ж н ы м . 

О д н а к о , с п у с т я две н е д е л и (18—20 м а р т а 1920 г.) о т э т о г о осторож
ного в з г л я д а п р и ш л о с ь о т к а з а т ь с я к , у с т у п а я д а в л е н и ю ч р е з в ы ч а й н ы х обстоя 
т е л ь с т в и, г л а в н ы м о б р а з о м , р а з в и в а ю щ и м с я по л и н и я м ж е л е з н ы х дорог 
э п и д е м и я м , р а с п р о с т р а н и т ь о б щ е с т в е н н о е п и т а н и е н а всю полосу о т ч у ж д е 
н и я ж е л е з н о д о р о ж н о й с е т и и ж е л е з н о - д о р о ж н и к с в , в ч а с т н о с т и . Э т о меро = 
п р и я т и е п р е д п о л а г а л о с ь о с у щ е с т в и т ь п у т е м с о о т в е т с т в е н н о г о п р и с п о с о б л е н и я 
ж е л е з н о - д о р о ж н ы х б у ф е т о в , столовых , л а р е й , ч а й н ы х ; о р г а н и з а ц и й в а г о н о в -
с т о л о в ы х и т . п . 

И н с т р у к ц и я 18—20 м а р т а т р е б о в а л а б ы с т р ы х и р е в о л ю ц и о н н ы х мер в 
п р о в е д е н и и э т о г о д е л а в ж и з н ь , п р е д л а г а я н е о с т а н а в л и в а т ь с я п е р е д а н н у 
л и р о в а н и е м частно-арендньах д о г о в о р о в и п е р е д а ч е й в р у к и У з л о в ы х П о т р е 
б и т е л ь с к и х О б щ е с т в б у ф е т о в в м е с т е с л и ч н ы м с о с т а в о м , и н в е н т а р е м и про
д у к т о в ы м и з а п а с а м и . 

Т е п е р ь , после п я т и л е т н е г о о п ы т а р е в о л ю ц и и , н а м я с н о , что при всей 
с в о е й р е в о л ю ц и о н н о с т и м е р о п р и я т и я в духе и н с т р у к ц и и 18—20 м а р т а не 
могли д а т ь б о л ь ш и х р е з у л ь т а т о в : не было у н а с необходимого о р г а н и з а ц и о н 
ного о п ы т а , н е б ы л о д о с т а т о ч н о у м е л о г о и п р е д а н н о г о о б щ е с т в е н н о м у слу
ж е н и ю и о б щ е с т в е н н ы м и н т е р е с а м к а д р а р а б о т н и к о в , н е было , н а к о н е ц , 
с а м о г о г л а в н о г о — о б щ е с т в е н н ы х н а в ы к о в , о б щ е с т в е н н о й п с и х о л о г и и и е щ е 
б о л е е — д о с т а т о ч н ы х т е х н и ч е с к и х с р е д с т в . 

Б ю р о к р а т и з м , б у м а ж н а я к а з е н щ и н а , п е р е п у т а н н ы е с с о б а т а ж е м и х и щ н и 
ч е с т в о м , и с п о к о н в е к о в с в и в щ и х с е б е н а ж е л е з н н х д о р о г а х к р е п к о е г н е з 
до , о б р е к а л и , к а з а л о с ь , все д е л о о б щ е с т в е н н о г о п и т а н и я в у с л о в и я х 1919-1920 
годов н а к р у п н ы е н е у д а ч и , н е с м о т р я на в е с ь г е р о и з м г о р с т и б а р ц о в з а 
и д е а л ы к о м м у н а л ь н ь н о г о п и т а н и я . 

О д н а к о , н е с м о т р я н а в с е свои н е у д а ч и , дело о б щ е с т в е н н о г о п и т а н и я 
п р о д о л ж а л о р а с ш и р я т ь с я и п р и о б р е т а т ь все б о л е е ш и р о к и й круг п о т р е б и 
т е л е й . 



Е е пи, н а п р . , в м а р т а 1920 г. оно о х в а т ы в а л о л и ш ь р а б о ч и х и с л у ж а 
щ и х Мссквьт, П и т е р а , И в а н о в о В о з к е с е н с к а и ж е л е з н о д о р о ж н и к о в л и н и й , 
п р о х о д я щ и х по п р о и з в о д я щ и м г у б е р н и я м , то 10 м а я 1920 г\ оно было р а с 
п р о с т р а н е н о у ж е и н а г у б е р н и и п о т р е б л я ю щ и е , о х в а т и в , т а к и м о б р а з о м , 
с в ы ш е 800.000 р а б о ч и х с т о л и ц и н е к о т о р ы х п р о м ы ш л е н н ы х центре-в, с од-
най с т о р о н ы , и с в ы ш е а / 2 милл р а б о ч и х т р а н с п о р т а , с другой 

В д а л ь н е й ш е м к о м м у н а л ь н о е п и т а н и е о х в а т и л о и ряд п р о в и н ц и а л ь н ы х 
г о р о д о в с общим числом по г р е б и т е пей д з 1 1 / 2 м и л л . ч е л , , не г о в о р я у ж е о 
т а к и х к л и е н т а х , к а к б о л ь н ы е (до 200,000 чел Д з а к л ю ч е н н ы е (/ю 115 т . ч.) 
э в а к у и р у е м ы е (до 300 т . ч.) и , н а к о н е ц , с о с т а в л я в ш е е особую к а ш у з а б о т у — 
курорты ( К р ы м — 1 0 т. ч ? К а в к а з — 7 т . ч. и др , м е л к и е к у р о р т ы — 1 4 т . ч.) 

О с т р ы й п р о д о в о л ь с т в е н н ы й к р и з и с , п е р е ж и т ы й Р е с п у б л и к о й и в 1920 г. 
и во все , вообще , годы р е в о л ю ц и и , с л у ж и т объяснением к а к того и с к л ю ч и 
т е л ь н о г о з н а ч е н и я и р о л и , которую с ы г р а л о в т о в р е м я к о м м у н а л ь н о е 
п и т а н и е , плохо ли , х о р о ш о л и , а все ж е т а г а к о р м и в ш е е и п о д д е р ж и в а в ш е е 
с ч л ы с о т е н т ы с я ч и з м о ж д е н н ы х л ю д е й , т а к и т о г о с р а в н и т е л ь н о н и ч т о ж 
ного р а з м е р а и к а ч е с т в а п а й к о в , в ы д а в а в ш и х с я в о б щ е с т в е н н ы х с т о л о в ы х : 
580—-780 к а л о р и й — о б ы ч н а я н о р м а п и т а т е л ь н о с т и к о м м у н а л ь н о г о обеда в 
19:'0 г . — с о с т а в л я л и л и ш ь 1 Д ф и з и о л о г и ч е с к о й п о т р е б н о с т и в з р о с л о г о р а б о 
т а ю щ е г о ч е л о в е к а . 

Суп из м е р з л о й к а р т о ш к и и л и крупы н и з к о й к о н д и ц и о н н о с т и н а п е р в о е 
и ч е ч е в и ц а и л и горох на в т о р о е — B O V о б ы ч н о е меню э т и х с т о л о в ы х , перед 
д в е р я м и к о т о р ы х т о л п а м и т е с н и л и с ь г о л о д н ы е г о р э ж а н е , т р а т я з а ч а с т у ю по 
н е с к о л ь к о ч а с о в для того , ч т о б ы п о л у ч и т ь место з а к о м м у н а л ь н ы м с т о л о м . 

О, голодное , т я ж к о е , г е р о и ч е с к о е время! . . 
О б щ е с т в е н н о е п и т а н и е , т р у д п а е к , б р о н и р о в а н н ы й метод с н а б ж е н и я — 

все это о к а з ы в а л о с ь , о д ч а к о , д а л е к о н е д о с т а т о ч н ы м для п о д н я т и я п р о и з в о д 
с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и н а д о л ж н у ю высоту , к чему мы т а к э н е р г и ч н о 
с т р е м и л и с ь . Н у ж н о было и с к а т ь н о в ы х п у т е й , б о л е е р е а л ь н ы х к т в о р ч е с к и х , 
с тупив и а к о т о р ы е м о ж н о было бы п р и т т и к д е й с т в и т е л ь н о м у в о с с т а н о в л е 
нию н а ш е г о х о з я й с т в а . 

В годы и с к л ю ч и т е л ь н о г о о б о с т р е н и я п р о д о в о л ь с т в е н н о г о к р и з и с а , 
о б е с ц е н е н и я д е н е ж н о й в а л ю т ы и у с и л е н и я в а л ю т н о г о з н а ч е н и я п а й к а н у ж н о 
было учесть и м е н н о это п о с л е д н е е о б с т о я т е л ь с т в о и, з а и н т е р е с о в а в р а б о ч е г о 
и с л у ж а щ е г о п о л у ч е н и е м п р о д о в о л ь с т в и я , п о с т а в и т ь это в п е р з у ю с в я з ь с 
в ы п о л н е н и е м п р о и з в о д с т в е н н о й п р о г р а м м ы . 

^ П р и в я з а т ь р а б о ч е г о к с т а н к у , п и с а л и мы в н о я б р е 1920 г., н е м о ж е т 
с е й ч а с д а ж е в ы с о к а я з а р а б о т н а я п л а т а - - д е н ь г и п о т е р я л и все е з о е о б о я н и е 
б о ж е с т в е н н о г о ф е т и ш а . " 

Б ы л о очевидно, что толы-: о о б е с п е ч е н и е р а б о т н и к а и з в е с т н ы м , х о т я бы 
м и н и м а л ь н ы м к о л и ч е с т в о м п р о д у к т о в , о б е с п е ч и в а е т его у с т о й ч и в о с т ь у 
с т а н к а и на р а б о т е , а с а м а я р а б о т а при этом с т а н о в и т с я н а и б о л е е и н т е н 
сивной , д а ю щ е й максимум п р о и з в о д с т в е н н о г о р е з у л ь т а т а . 

Э т о о т ч а с т и д о с т и г а л о с ь б р о н и р о в к о й п р е д п р и я т и й и з в е с т н о й , т в е р д о -
ф и к с и р о в а н н о й н о р м о й , в в е д е н и е м н а т у р п р е м и р о в а н и я , в к а ч е с т в е л и ш н е г о 
п р о и з в о д с т в е н н о г о с т и м у л а , — в с е м т е м , что я в л я л о с ь о т д е л ь н ы м и м о м е н т а м и 
в той с и с т е м е , к о т о р а я н о с и л а о б щ е е н а з в а н и е „ ц е л е в о г о с н а б ж е н и я " и с 
х о р о ш и м и р е з у л ь т а т а м и п р и м е н я л а с ь в л е с о - з а г о т о в и т е л ь н о й р а б о т е , т о р ф о 
д о б ы в а ю щ е й п р о м ы ш л е н н о с т и , н а в о е н н ы х з а в о д а х . 

П р е м и р о в а н и е п о о д о в о л ь с т з и е м и п р е д м е т а м и ш и р о к о г о п о т р е б л е н и я 
( „ н а т у р т т р е м и р о в а н й е " ) н а ч а л о в в о д и т ь с я у н а с с 8 и ю н я 1920 г., к о г д а 
было издано п е р в о е по этому вопросу п о с т а н о в л е н и е , и з в е с т н о е под и м е н е м 
п о л о ж е н и я „О п о р я д к е у т в е р ж д е н и я п р п е к т а п р е м и р о в а н и я " . 

П о этому д е к р е т у вс® дело п р е м и р о в а н и я с о с р е д о т о ч и в а л о с ь в р у к а х В Ц С П С , 
на к о т о р ы й в о з л а г а л а с ь и в ы р а б о т к а общего п ч а н а н а т у р п р е м и р с в а н и я . 



Фондом для ц е л е й п р е м и р о в а н и я с л у ж и л о з н а ч и т е л ь н о е к о л и ч е с т в о 
м а т е р и а л ь н ы х р е с е у р с о в , г л а з н ы м о б р а з о м , п р о д о в о л ь с т в и я ; х л е б а — 5 0 0 , 0 0 0 п. , 
р ы б ы — 300,000 п., с о л и — 8 0 , 0 0 0 п. П р е м и р о в а н и е р а с п р о с т р а н и т е с ь н а 
в о е н н ы е з а в о д ы , т р а н с п о р т , угольную к м е т а л л у р г и ч е с к у ю п р о м ы ш л е н н о с т и , 
п р и чем н о р м ы п р е м и р о в а н и я были у с т а н о в л е н ы двух видов ; для 1-й группы 
( р а б о ч и е , т е х н и ч . и в ы с ш и й а д м и н и с т р . а п п а р а т ) - 17 ф. 12 л . муки, 4 ф. 
16 л. с ; л и , 1 ф. 28 л . р ы б ы и для 11-й г р у п п ы ( к о м м е р . и хоз . п е р с о н а л ) 
— 8 ф. 22 л . муки , 2 ф. 8 л . с о л и , 1 ф. р ы б ы п р и к а л о р и й н о с т и в 2700 
е д и н и ц ( м а к с и м у м ) . 

П о с т а н о в л е н и е м С о в е т а Т р у д а и О б о р о н ы от 7 м а я 1920 г. п р е м и а л ь 
н ы й фонд был у с и л е н 40 м и л л и о н а м и а р ш . м а н у ф а к т у р ы , 10 м и л . ко р о бо к 
с п и ч е к и 130,000 пудами с о л к с п е ц и а л ь н о для нужд т р а н с п о р т а . 

Н а и б о л е е з а к о н ч е н н ы й ш с и с т е м а т и з и р о в а н н ы й х а р а к т е р н а т у р п р е м и р о в а -
н и е п р и о б р е л о с и з д а н и е м „ В р е м е н н о г о п о л о ж е н и я " от *?3 о к т я б р я 1920 
года , д е т а л ь н о о п р е д е л я в ш е г о у с л о в и я , ф о р м ы и п о р я д о к в о з н а г р а ж д е н и я 
н а т у р о й в д е л е п р е м и р о в а н и я . 

О б щ е е к о л и ч е с т в о р а б о ч и х и с л у ж а щ и х , п о д л е ж а в ш и х до 1 я н в а р я 1921 
п р е м й р о з а н и ю , о п р е д е л я л а с ь з 750 т . чел. , при чем по союзам они р а с п р е 
д е л я л и с ь с л е д у ю щ и м о б р а з о м : 

м е т а л л и с т ы 260,676 чел . , 
г о р н я к и . . . . . . . 224,759 
т е к с т и л ь щ и к и . . • . 101,532 
х и м и к и 59,229 „ 

. н а р с в я з ь . . . . . . 30,000 
ш з е й м и к и . . . . . 25 ,000 „ 

с т р о и т е л и , деревообдел . , п е ч а т н и к я, 
б у м а ж н и к и — п о 8 т . с л и ш н и м чел. ; 

т а б а ч н и к и и р а б о ч и е с т е к л а и ф а р 
фора-—по 5 т ы с . чел . 

Д а л ь н е й ш е е р а з в и т и е н а т у р п р е м и р о в а н и я с в я з ы в а е т с я с н о в ы м курсом 
э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и и п о д ч и н я е т с я т©м н о в ы м у с л о в и я м , в к о т о р ы е 
б ы л а п о с т а в л е н а п р о м ы ш л е н н о с т ь , п р и з в а н н а я п р о я в и т ь максимум своей 
т в о р ч е с к о й и н и ц и а т и в ы и п р о и з в о д с т в е н н ы х д о с т и ж е н и й . 

Э т о м у э т а п у в р а з в и т и и п р и н ц и п а н а т у р п р е м и р о в а н и я у д о б н е е всего 
п о э т о м у о т в е с т и м е с т о при р а с с м о т р е н и и д е л а р а с п р е д е л е н и я в с в е т е новой 
э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и , н а л о ж и в ш е й н а всю р ' аспредеяенческую п о л и т и к у 
и р а б о т у с в о е о б р а з н ы й и с о в е р ш е н н о новый о т п е ч а т о к . 

Третий период: 1921 год—Государственное плановое снабжение. 

З а в с е ч е т ы р е года р е в о л ю ц и и (1917—1920 гг.) д е л о п р о д о в о л ь с т в е н н о г о 
с н а б ж е н и я и с п ы т ы в а л о не р а з з н а ч и т е л ь н ы е п о т р я с е н и я , м е н я я , к а к э т о мы 
в и д е л и в ы ш е , н е т о л ь к о формы, но и СВОЙ п р и н ц и п и а л ь н ы е о с н о в а н и я . 

О д н а к о , при всех своих к о л е б а н и я х и и з м е н е н и я х р а с п р е д е л е н ч е с к а я 
п о л и т и к а всего э т о г о п е р и о д а б ы л а п р о н и к н у т а д о с т а т о ч н о я р к о в ы р а ж е н н ы м 
н а ч а л о м единства. , и е е м о ж н о было бы о х а р а к т е р и з о в а т ь одной формулой; 
всеобщее государственное снабжение. 

1917—1919 гг. были годами р а з б р о д а и о р г а н и з а ц и о н н ы х и с к а н и й . 
Н у ж н о было н а й т и н а и б о л е е э к о н о м и ч е с к и выгодную и удобную форму 
с н а б ж е н и я , с о г л а с у ю щ у ю с я с о б щ и м и п р и н ц и п а м и г о с у д а р с т в е н н о й п о л и т и к и , 
с т о я в ш е й н а п©чве м о н о п о л и и и с о ц и а л и з а ц и и , с одной с т о р о н ы , и с о г р а н и 
ч е н н о с т ь ю п р о д о в о л ь с т в е н н ы х р е с е у р с о в Р е с п у б л и к и , с д р у г о й . 

П р и г о с п о д с т в е г о с у д а р с т в е н н о й м о н о п о л и и , и с к л ю ч а в ш е й какую бы т с 
ни было в о з м о ж н о с т ь ч а с т н о й х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и к а к в с ф е р е 
о б щ е - э к о н о м и ч е с к о й , т а к и п р о д о в о л ь с т в е н н о й , и с к л ю ч а л а с ь , с а м о сабой 
р а з у м е е т с я , и в о з м о ж н о с т ь п р е д о с т а в л я т ь к а к и е бы т о ни б ы л о группы 
н а с е л е н и я с в о и м с о б с т в е н н ы м з а б о т а м . 



Г о с у д а р с т в о не и м е л о н и н р а в с т в е н н о г о о с н о в а н и я , ни л о г и к и з а я з л я т ь 
3 - е й и 4-й к а т е г о р и я м : „ к о р м и с ь сам , к а к т ы з н а е ш ь и у м е е ш ь " . 

Г о с у д а р с т в о о б я з а н о было к о р м и т ь всех : вот п о ч е м у мы д о л ж н ы б ы л и 
р а с п р е д е л я т ь с в о и о г р а н и ч е н н ы е р е с с у р с ы среди т а к о г о м н о ж е с т в а п о т р е б и 
т е л е й . 

Р а с п р е д е л я т ь ! . . М о ж н о л и , однако , г о в о р и т ь о р а с п р е д е л е н и и , когда н а 
1 фун. х л е б а п р и х о д и л о с ь 8 —10 едоков? Ни о к а к о м р а с п р е д е л е н и и , ни о 
к а к о м с н а б ж е н и и , к о н е ч н о , не могло б ы т ь и р е ч и . Мы с т р а с т н о , но п о ч т и 
бесплодно и с к а л и в ы х о д а и з безвыходного п о л о ж е н и я в п л о т ь до 1920 года , 
когда , к а з а л о с ь , выход был найден в с и с т е м е т р у д п а й к а . 

Н о э т о т о л ь к о „ к а з а л о с ь ' 4 . П р и н ц и п ы т р у д п а й к а в ж и з н ь п р о в е с т и т а к и 
н е у д а л о с ь до самого к о н ц а его д е й с т в и я . 

И п р и ч и н а э т о г о в п о л н е п о н я т н а : о н а л е ж и т в т е х и с к л ю ч и т е л ь н ы х 
т е х н и ч е с к и х трудностях , ч е р е з к о т о р ы е н у ж н о б ы л о п р о й т и , ч т о б ы о с у щ е с т 
в и т ь основную идею э т о й с и с т е м ы — к а ж д о м у д а т ь с т о л ь к о п р о д о в о л ь с т в и я , 
с к о л ь к о с о о т в е т с т в у е т д е й с т в и т е л ь н о п р о р а б о т а н н о м у им в р е м е н и . 

Н а д е л е , о д н а к о , мы б ы л и а б с о л ю т н о не в с и л а х о с у щ е с т в и т ь э т о , 
н е с м о т р я на Есе х и т р о у м н ы е выдумки с п е ц и а л ь н ы х к а р т о ч е к с 64 к у п о н а м и . 

Н е было н и к а к о г о п р е у в е л и ч е н и я в с л о в а х одного и з д о к л а д ч и к о в н а Ш-ем 
В с е р о с с и й с к о м П р э д о в о л ь с т в е н н о м С о в е щ а н и и , к о т о р ы м у т в е р ж д а л о с ь , ч т о , 
к о г д а г о в о р я т о с н а б ж е н и и в с е г о т р у д о в о г о н а с е л е н и я , э т о г о в о р я т т о л ь к о 
т е о р е т и ч е с к и — н а д е л е ж е , п р а к т и ч е с к и б ы л о с о в с е м не т а к . 

Д у м а л и н а й т и выход из п о л о ж е н и я в б р о н и р о в а н н о - ц е л е в о м с н а б ж е н и и , 
но и о н о м а л о м е н я л о д е л о . 

П о л о ж е н и е о с т а в а л о с ь , к а к э т о , в п р о ч е м , н а м было я с н о у ж е и тогда , 
у г р о ж а е м ы м . 

„Из в с е я м а с с ы п о т р е б и т е л е й , с о с т о я в ш и х н а г о с у д а р с т в е н н о м с н а б ж е 
нии , г о в о р и л и мы, мы в ы б р а л и м а л е н ь к и е к р у п п к и , к о т о р ы е п ы т а л и с ь с н а б ж а т ь 
в у д а р н о - ц е л е в о м п о р я д к е . " 

„ Н о с м е ш н о и у т о п и ч н о г о в о р и т ь и д у м а т ь с е р ь е з н о , что 1 — 1 ф в 

н а р а б о ч е г о р а з р е ш а ю т в о п р о с о крупной п р о м ы ш л е н н о с т и " , г о в о р и л и н а 
том ж е с о в е щ а н и и и д р у г и е д о к л а д ч и к и . 

Между тем , именно т а к „ у т о п и ч н о и с м е ш н о " не т о л ь к о д у м а т ь и г о в о 
р и т ь , но д а ж е д е й с т в о в а т ь в ы н у ж д е н ы мы были , с т и с н у т ы е ж е л е з н ы м и к л е щ а м и 
голода , б и в ш и е с я и м е т а в ш и е с я между м о л о т о м м о н о п о л и и и н а к о в а л ь н е й 
н и щ е т ы в п р о д о в о л ь с т в и и . 

Н о это б ы л а не в и н а н а ш а , а беда наша—-беда р а з о р е н н о й и о б о к р а 
д е н н о й п о м е щ и ч ь и м и и к а п и т а л и с т и ч е с к и м и б а н д и т а м и с т р а н ы . 

1921 год в н е с в дело р а с п р е д е л е н и я р е ш и т е л ь н ы е и з м е н е н и я , и э т и 
и з м е н е н и я СТОЯЛИ в с в я з и с о б щ и м п е р е л о м о м во в с е й н а ш е й х о з я й с т в е 
н е н ж и з н и , с т а в ш е й н а н о в ы е р е л ь с ы . 

Н а ш а р а с п р е д е л е н ч е с к а я п о л и т и к а всегда б ы л а ч р е з в ы ч а й н о т е с н о с в я 
з а н а с о б щ е - х о з я й с т в е н н ы м н а п р а в л е н и е м г о с у д а р с т в е н н о й ж и з н и ; мы в и д е л и 
я р к и е п р и м е р ы этого в п р о ш л о е годы, в годы м о н о п о л и и и р а з в е р с т к и с 
неумолимой л о г и ч н о с т ь ю п р и в о д и в ш и х к п р и н ц и п у в с е о б щ н о с т и в д е л е 
с н а б ж е н и я . Б е з этой с в я з и о б о й т и с ь к и как н е л ь з я б ы л о . В о т почему с о в е р 
ш е н н о п р а в был т, Л е н и н , когда н а 3 Вопросе . П р о д о в о л ь с т в . С о в е щ а н и и , 
о б р а щ а я с ь к с о б р а в ш и м с я , он г о в о р и л : „ Б ы т ь т о л ь к о п р о д о в о л ь с т в е н н и к о м 
н е л ь з я . Надо б ы т ь э к о н о м и с т о м , о ц е н и в а ю щ и м к а ж д ы й с о о т в е т с т в у ю щ и й 
ш а г р а б о т ы в с в я з и с р а б о т о й всех э к о н о м и ч е с к и х Н а р к о м а т о в и в с е 
р е з у л ь т а т ы этой р а б о т ы . " 

П р о д р а б о т а , д е й с т в и т е л ь н о , н и к о г д а и не б ы л а т о л ь к о п р о д р а б о т о й . 

*) См. мой доклад на Ш-ем В с е р о с Ирод. Совещания на тему: „Бронированное 
снабжение в связи с вопросами ввегосударствеп. снабжения." 



П р о д р а б о т а б ы л а в т е ч е н и е в с е й р е в о л ю ц и и л и ш ь одним из н а и б о л е е 
я р к и х м о м е н т о в н а ш е й о б щ е - э к о н о м и ч е с к о й р а б о т ы , о т р а ж а я в себе все 
т и п и ч н ы е о с о б е н н о с т и п о с л е д н е й . 

В с в е т е новой э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и , о с н о в н а я и д е я к о т о р о й 
з а к л ю ч а е т с я в с м ы ч к е с к р е с т ь я н с т в о м , в с о з д а н и и т а к и х форм о т н о ш е н и й 
мзжцу к р е с т ь я н с т в о м и п р о л е т а р и а т о м , к о т о р ы е „ с о з д а л и бы с о ю з , х о з я й 
с т в е н н о у д о в л е т в о р я ю щ и й обе с т о р о н ы " , с в я з ь о б щ е й э к о н о м и к и с продо
в о л ь с т в е н н о й э к о н о м и к о й и с с о б е н н о е з н а ч е н и е ее с т а н о в и л о с ь с с о б е н н о 
р е л ь е ф н о й . 

„ Г л а в н а я з а д а ч а п р о д о в о л ь с т в е н н о г о с о в е щ а н и я , г о в о р и л тогда ж е 
т . Л е н и н , з а л о ж и т ь ф у н д а м е н т н а ш е й э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и " . 

Н о э т о т фундамент д о л ж е н был б ы т ь з а л о ж е н н ы м т т о л ь к о в о б л а с т и 
з а г о т о в и т е л ь н о й , но и в н е м е н ь ш е й с т е п е н и в о б л а с т и р а с п р е д е л и т е л е н й 
р а б о т ы . 

П е р в ы й вывод , к о т о р ы й н а д л е ж а л о сделать» и з н о в ы х о б с т о я т е л ь с т в , 
з а к л ю ч а л с я в п р и з н а н и и н е о б я з а т е л ь н о с т и поголовного с н а б ж е н и я . 

О т к а з от м о н о п о л и и , о т к р ы т и е р ы н к о в , свобода с а м о з а г о т о в о к и, н а к о 
нец , п о л н а я свобода о б м е н н ы х о п е р а ц и й ( т о в а р н ы х и д е н е ж н ы х ) с н е и з б е ж 
н о с т ь ю п р и в о д и л и к н е о б х о д и м о с т и п е р е с м о т р е т ь с т а р ы е о с н о в а н и я , п р и н 
ц и п ы и методы р а с п р е д е л е н и я и з а м е н и т ь их н о в ы м и , с о о т в е т с т в у ю щ и м и 
н о в ы м ж и з н е н н ы м т р е б о в а н и я м . 

Н е б о я с ь б ы т ь п а р а д о к с а л ь н ы м , можно с к а з а т ь , что и м е н н о в э т и х 
и з м е н и в ш и х с я у с л о в и я х я в и л а с ь в о з м о ж н о с т ь о с у щ е с т в и т ь з а в е т н ы е идеи 
к л а с о в о г о трудового п а й к а . 

Вот т е п е р ь , когда государство с н я л о с о к р у ж а ю щ е й его с т и х и и з а п р е т 
з а б о т и т ь с я о с а м о м себе , г о с у д а р с т в о получило и п р а в о , и в о з м о ж н о с т ь 
з а б о т и т ь с я о т е х , во имя кого и д е т борьба , п а д а ю т ж е р т в ы , с т р о и т с я будущее . 

Вот т е п е р ь государство в п р а в е с к а з а т ь в с е й э т о й , о п у т а в ш е й его и 
и с т о ч а ю щ е й его к р о в ь и л у ч ш и е соки м а с с е б у р ж у а з н ы х п а р а з и т о в : „Прочь 
от м е н я . З а б о т ь с я о себе с а м . П о л ь з у й с я своей свободой во с л а в у ж и в о т а 
т в о е г о . М н е н е т до т е б я , д е л а — м о и с и л ы , з а б о т ы и м ы с л и п р и н а д л е ж а т ь 
д р у г о м у " . . . 

И д е й с т в и т е л ь н о о т д а т ь в е с ь с в о й р а з у м и все свое сердце этому дру
г о м у — с т р о ю щ е м у свое о с в о б о ж д е н и е п р о л е т а р и а т у . 

П е р е д н а м и с т а л а , т а к и м о б р а з о м , з а д а ч а п е р е с м о т р а к о н т и н г е н т а снаб
ж а е м ы х государством п о т р е б и т е л е й и п е р е с м о т р а самого р а д и к а л ь н о г о . 

Э т о т п е р е с м о т р , однако , н е мог р а с с м а т р и в а т ь с я к а к с о в е р ш е н н о само
с т о я т е л ь н а я , о б о с о б л е н н а я з а д а ч а . 

Н у ж н о было его т е с н е й ш и м о б р а з о м с в я з а т ь с р е ш е н и е м общих з а д а ч 
п р о и з в о д с т в е н н о г о х а р а к т е р а , подчинив и н т е р е с а м п р о и з в о д с т в е н н о й про» 
г р а м м ы . 

Вот почему р а б о т а , которую о б я з а л н а с п р о д е л а т ь 1921 год, б ы л а 
отнюдь н е р а б о т о й м е х а н и ч е с к о й , р а б о т о й п р о с т о г о счетного х а р а к т е р а . 

Ч т о о з н а ч а л о п о л о ж и т ь п р о д о в о л ь с т в и е к а к ф у н д а м е н т всай э к о н о м и 
ч е с к о й ж и з н и ? 

Э т о о з н а ч а л о и могло о з н а ч а т ь т о л ь к о одно : ц е л е с о о б р а з н о й и х о з я й 
с т в е н н о й с и с т е м о й р а с п р е д е л е н и я о б е с п е ч и т ь п л а н о м е р н у ю и а к т и в н у ю ж и з н ь 
всего п р о м ы ш л е н н о г о х о з я й с т в а . 

„ Д у м а т ь тогда , говорил т . Л е н и н , когда р е ч ь идет о р а с п р е д е л е н и е 
п р о д о в о л ь с т в и я , что н у ж н о р а с п р е д е л я т ь т о л ь к о с п р а в е д л и в о , н е л ь з я , а 
н у ж н о д у м а т ь , ч т о это р а с п р е д е л е н и е е с т ь метод и средство для повы
шения производства". 

В э т и х последних с л о в а х з а к л ю ч а е т с я р а с ш и ф р о в к а всей р а с п р е д е л е н -
ч е с к о й п о л и т и к и н а 1921-22 х о з я й с т в е н н ы й год. 



„Метод и средство для повышения производства*— э т и метод и сред
ство ми в и д е л и и, как п о к а з а л а п р а к т и к а двух последних л е т , видели с о в е р 
ш е н н о п р а в и л ь н о в п о с т р о е н и и у с т о й ч и в о г о , к р е п к о г о годового г о с у д а р 
с т в е н н о г о п л а н а с н а б ж е н и я . 

И до 1921 года у н а с бы-ш п л а н ы с н а б ж е н и я . Н о п л а н ы предыдущих 
периодов о т л м ч а л и с ь н е у с т о й ч и в о с т ь ю , о т с у т с т в и е м т в е р д о с т и , В них с в е р х 
п л а н о в ы е и в н е п л а н о в ы е н а з н а ч е н и я нередко к о н к у р и р о в а л и с п л а н о в ы м и , 
п р е в ы ш а л и их , о т т и р а л и на вторую ЛИНИЮ. 

П р и т а к о м п о л о ж е н и и в е щ е й вполне е с т е с т в е н н ы м о к а з ы в а л о с ь т о 
к а ч а н и е в с е й х о з я й с т в е н н о й линии, к о т о р о е х а р а к т е р и з у ю т с я п о с т о я н н ы м 
и н е у к л о н н ы м падением у р о в н я х о з я й с т в е а н о й ж и з н и с ч р е з в ы ч а й н о р е д к и м и 
п р о м е ж у т к а м и у с т о й ч и в о с т и и п о ч т и о т с у т с т в у ю щ и м и м о м е н т а м и п о д ; е м а . 

й О б р е с т и у с т о й ч и в о с т ь , п и с а л я ло поводу этого Госплана,* т в е р д о с т ь 
л*-;кик х о з я й с т в е н н о е с т р о и т е л ь с т в о м о ж е т л и ш ь п р и у с т о й ч и в о с т и и т в е р д о 
сти п родовольст венного б а з и с а . Именно этой цели и с л у ж и т г о с у д а р т т в е н -
ный п л а н с н а б ж е н и я , о с у щ е с т в л я е м ы й н ы н е и д а л е е в т е ч е н и е всего 1921-22 
х о з я й с т в е н н о г о года .* 

Г о с у д а р с т в е н н ы й п л а н с н а б ж е н и я 1921—22 г. и м е л , т а к и м о б р а з о м , 
евзш целью с л у ж и т ь х о з я й с т в е н н о м у в о з р о ж д е н и ю с т р а н ы , р а с п р е д е л я я 
между п о т р е б и т е л я м и п р о д о в о л ь с т в и е т а к , ч т о б ы к а ж д ы й пуд муки , м я с а , 
ж и р о в р а с х о д о в а л с я лишь н а х о з я й с т в е н н ы е и с т р о г о о п р е д е л е н н ы е ц е н и 
с м а к с и м а л ь н ы м п р о и з в о д с т в е н н ы м э ф ф е к т о м . 

К о н е ч н о , а в т о р ы э г о й с и с т е м ы д а л е к и б ы л и от т « г о , ч т о б ы п р и д а в а т ь 
е й какую-то о к а м е н е л о с т ь и н е п о д в и ж н о с т ь . Ж и з н ь не т е р п и т з а с т ы в ш и х 
форм и формул ; о н а н е у к л о н н о их п о д в е р г а е т и з м е н е н и я м , в н е с я свои к о р 
р е к т и в ы , д о п о л н е н и я , и с п р а в л е н и я . 

У ч и т ы в а я э т о п о с л е д н е е о б с т о я т е л ь с т в о , Госпланом 1921—22 года 
п р е д у с м а т р и в а л с я о с о б ы й р е з е р в н ы й фонд, о т д а н н ы й в р а с п о р я ж е н и е Ц е н 
т р а л ь н о й К о м и с с и по С н а б ж е н и ю Р а б о ч и х , — это был фонд н е о б х о д и м о г о 
м з н е в р и р о в а н и я и к о р р е к т и р о в а н и я плана . 

При всей с в о е й в а ж н о с т и , он был н е в е л и к , с о с т а в л я я л и ш ь 3,1 % всей 
расходной с м е т ы . В этом о т н о ш е н и и между п л а н о в о й и р е з е р в н о й ( м а н е в 
р о в о й ) ч а с т я м и п л а н а , о п р е д е л я е м о м , к а к 97 : 3 , з а к л ю ч а е т с я л у ч ш а я 
и л л ю с т р а ц и я н а ш е й м ы с л и о полном п о д ч и н е н и я в н е п л а н о в ы х р а с х о д о в 
п л а н о в ы м , что т а к р е ш и т е л ь н о о т л и ч а е т метод р а с х о д о в а н и я п р о д о в о л ь 
с т в е н н ы х р е с е у р с о в в 1921—22 году or всех п р е д ш е с т в у ю щ и х л е т . 

О р г а н и з а ц и о н н ы м и о с о б е н н о с т я м и Госплана была , о д н а к о , н е т о л ь к о 
э т а его „ п л а н о в о с т ь " , но и г о д и ч н о с т ь . 

До того п л а н ы с т р о и л и с ь из м е с я ц а в месяц , а это с о з д а в а л о , если 
можно т а к в ы р а з и т ь с я , „ п л а н о в у ю с л е п о т у " — м ы не видели будущего, мы но 
з н а л и п е р с п е к т и в ы и ш л и в п е р е д с з а к р ы т ы м и г л а з а м и . 

Г о с п л а н 1921—22 г. был годовой. В нем мы о с м е л и л и с ь з а г л я н у т ь в 
будущее , п р е д у с м о т р е т ь , п р е д в и д е т ь будущее . 

Э г о б ы л а п е р в а я п о п ы т к а управлять продовольствием: в едь у п р а в 
лять, з н а ч и т , предвидеть . . . 

Т а к о в ы б ы л и его о р г а н и з а ц и о н н ы е о с о б е н н о с т и . Но Э Г Й М х а р а к т е р и 
с т и к а Госплана не и с ч е р п ы в а е т с я . 

Второй и в е с ь м а с у щ е с т в е н н о й ч е р т о й его я в л я л о с ь з н а ч и т е л ь н о е 
с о к р а щ е н и е круга п о т р е б и т е л е й . В м е с т о 35 м и л л . е д о к о в 1920 г. , в 1 9 2 1 — 
22 году их было н е более 7 м и л л . 

И н т е р е с н о о б р а т и т ь в н и м а н и е на в н у т р е н н и й с о с т а в с н а б ж а е м ы х г р у п п . 
С а м о й б о л ь ш о й по е з о э м у к о л и ч е с т в е н н о м у с о с т а в у я в л я л а с ь г р у п п а рабочих, 
добывающей и о б р а б а т ы в а ю щ е й п р о м ы ш л е н н о с т и — 1 , 1 5 0 т ы с . е д о к о в (и 

* См. Сборник. „Годовой план государствен, снабжения на 1921—22 г. 



с т о л ь к о ж е ч л е н о в их с е м е й ) ; з а н е й ш л а т р а н с п о р т н а я г р у п п а — 9 0 0 т. чел. ; 
с о в е т с к и е с л у ж а щ и е — 3 5 0 т. чел . , р а б о т н и к и п р е д п р и я т и й Н а р к о м а т о в — 5 3 0 
т . чел . , у ч а щ и е и у ч а щ и е с я , в с е р а б м с и п р . — 3 7 0 т . чел. ; д е г ш — 5 0 0 т . ч . . 
п р и з р е в а е м ы е , б о л ь н ы е , з а к л ю ч е н н ы е — 5 2 5 т . ч. * Т а к и м о б р а з е м , на 4,100,ОСО 
р а б о ч и х т р а н с п о р т а и п р о м ы ш л е н н о с т и ( с ч л е н а м и их с е м е й по р а с ч е т у 1: 
1) с о в е т с к и х с л у ж а щ и х п р и х о д и т с я л и ш ь 700 т ы с . чел . ( т а к ж е с ч л е н а м и 
с е м е й по т о м у ж е р а с ч е т у ) , т . е . не б о л е е 17%, и п р и з р е в а е м ы х 525 т. ч е л . 
т . е. 12,8% о б щ е г о ч и с л а п р о и з в о д с т в е н н и к о в . 

Н е м е н е е и н т е р е с н о п о з н а к о м и т ь с я и с о б щ и м п л а н о м р а с п р е д е л е н и я 
п р о д р е с с у р с о в в 1921—22 году. 

В е с ь приход в э т о м году по х л е б у - ф у р а ж у был и с ч и с л е н в 237 
м и л . пуд., и в е с ь р а с х о д д о л ж е н был с о с т а в и т ь 239 м и л . пуд. при 
м е с я ч н о м р а с х о д е с п е ц и а л ь н о н а с н а б ж е н ч е с к и е нужды в среднем в 14,6 м.п. 

П о м и м о х л е б н о г о п а й к а , Госплан 1921—22 гг. п р е д у с м а т р и в а л п л а н о в о е 
р а с х о д о в а н и е м я с о - р ы б н ы х продуктов , ж и р о в ы х , с о л и , с а х а р а и чая (или 
ч а й н о к о ф е й н о г о н а п и т к а ) . 

С о к р а щ е н и е п о т р е б и т е л е й с о п р о в о ж д а л о с ь у в е л и ч е н и е м норвяы, к о л е б а в 
ш е й с я от 90 ф. ( у д в о е н н а я н о р м а , с ч и т а я и ч л е н а с е м ь и ) до 37,5 ф. для 
п р и з р е в а е м ы х по х л е б о - к р у п е , от 5 ф. до 8 ф. по м я с о р ы б е , от 1 ф. до 1 У 3 ф. 
по ж и р а м , от 1*/2 до 2 ф. по соли , по х / а до 3 / 4 ф. по сахару . Е с л и п р и н я т ь 
по в н и м а н и е , что в 1920 г. н а и в ы с ш а я н о р м а х л е б а в ы р а ж а л а с ь в- 42 ф., 
м я с а — в 4 ф. и ж и р о в — в s/ri ф., по Г о с п л а н у ж е э т а н о р м а с о о т в е т с т в е н н о 
п о в ы ш а е т с я д о 90 ф. и 45 ф., 7,5 ф, и 15 ф. , 1 V 2 и 2 ф., т о выгодное 
о т л и ч и е д е й с т в о в а в ш е г о в 1921—22 г. п л а н а с н а б ж е н и я от всех другкх 
л е т с т а н е т с а м о с о б о й о ч е в и д н ы м . 

П о в ы ш е н и е н о р м ы с н а б ж е н и я ( о с о б е н н о по жлебо-крупе) с а м о по с е б е 
д о л ж н о было и г р а т ь о п р е д е л е н н у ю р о л ь в с м ы с л е п о в ы ш е н и я и н т е н с и в н о с т и 
труда. Н о р о л ь э т а с т а н о в и л а с ь е щ е з н а ч и т е л ь н е й , в с л е д с т в и е того, что 
п р о д о в о л ь с т в и е м р а с п о р я ж а л и с ь , по с у щ е с т в у г о в о р я , х о з я й с т в у ю щ и е о р г а н ы , 
п о л у ч а в ш и е э т о п р о д о в о л ь с т в и е в к а ч е с т в е фондов . 

Э т о н а ч а л о фондирования продовольствия я в л я л о с ь с о в е р ш е н н ы м н о в ш е 
с т в о м . 

П р о д о в о л ь с т в е н н ы е фонды, н а з н а ч а е м ы е о т д е л ь н ы м Н а р к о м а т а м , 
р а с х о д о в а л и с ь н е по к а р т о ч к а м , к а к э т о было р а н е е , а по спискам,, при 
ч е м в с я о т в е т с т в е н н о с т ь з а п р а в и л ь н о е и ц е л е с о о б р а з н о е р а с х о д о в а н и е этих 
фондов в о з л а г а л а с ь и с к л ю ч и т е л ь н о н а д е р ж а т е л е й их, и, т а к и м о б р а з о м , 
р о л ь п р о д о р г а н о в ( Г у б р а с л р е д о в ) с в о д и л а с ь пшшъ к к о н т р о л ю и н а б л ю д е н и ю 
з а р а с х о д о в а н и е м п р о д о в о л ь с т в и я по н а з н а ч е н и ю , а на к а к либо и н а ч е . Э т о 
д о в о л ь н о л и б е р а л ь н о е н о в ш е с т в о н а п р а к т и к е о т л и ч а л о с ь е щ е большим 
л и б е р а л и з м о м , в н е к о т о р ы х с л у ч а я х п р и в о д и в ш и м к тому, что фонды э т и 
р а с х о д о в а л и с ь н е по ф а к т и ч е с к о м у , а по ш т а т н о м у к о л и ч е с т в у рабочих , н а 
ч е м , к о н е ч н о , п р е д п р и я т и е с п л о ш ь и рядом с у щ е с т в е н н о в ы и г р ы в а л о . , 

Н а д о с к а з а т ь , что у ж е р а н ь ш е э т о ф о н д о в о е к а ч а л о н а ш л о свое в ы р а 
ж е н и е в другой ф о р м е , у с т а н о в л е н н о й в в&сде о п ы т а и в о г р а н и ч е н н ы х 
п р е д е л а х д е к р е т о м С о в е т а Т р у д а и О б о р о н ы от 18-го июня 1921 г. под 
х о р о ш о и з в е с т н ы м и ш и р о к о п о п у л я р н ы м н а з в а н и е м „ к о л л е к т и в н о г о с н а б 
ж е н и я 4 6 . 

К о л л е к т и в н о е с н а б ж е н и е — э т о с н а б ж е н и е р а б о т н и к а в з а в и с и м о с т и от 
р е з у л ь т а т о в е го р а б о т ы , но н е в з я т о г о с а м о г о по с е б е , о б о с о б л е н н о , а в 
с в я з и со в с е м з а в о д с к и м и л и ф а б р и ч н ы м к о л л е к т и в о м , со в с е й выпол
н я ю щ е й с я им п р о и з в о д с т в е н н о й п р о г р а м м о й . 

И м е н н о э т а м ы с л ь и в ы р а ж а л а с ь в ст . 3 д е к р е т а 18 и ю н я , г л а с и в ш е й , 
ч т о „ к о л и ч е с т в о п р о д у к т о в и д е н е ж н ы х з н а к о в , о т п у с к а е м ы х в к а ч е с т в е 

*) Все группы, кроме призреваемых и учащихся, удваиваются, ибо в расчет прини
маются члены семей по одному на каждого основного едэка. 



з а р а б о т н о й п л а т ы р а б о ч и м и с л у ж а щ и м к а ж д о г о п р е д п р и я т и я , о п р е д е л я е т с я 
для к а ж д о г о п р е д п р и я т и я в целом , т . - е . к о л л е к т и в н о д л я всех его р а б о ч и х 
и с л у ж а щ и х " . 

Вся з а р а б о т н а я п л а т а — и д е н е ж н а я и п р о д о в о л ь с т в е н н а я ( это п о с л е д н е е 
т е п е р ь уже р а с с м а т р и в а е т с я , к а к п р о д о в о л ь с т в е н н а я ч а с т ь о б щ е й з а р а б о т н о й 
п л а т ы ) в ы д а е т с я п р е д п р и я т и ю в " с о о т в е т с т в и и с р е з у л ь т а т а м и его р а б о т ы , а 
не по числу в н е с е н н ы х в его с п и с о к р а б о т н и к о в . 

К а ж д ы й о т д е л ь н ы й р а б о т н и к п о л у ч а е т з а р а б о т н у ю п л а т у т а к о й в ы с о т ы , 
к о т о р а я с о о т в е т с т в у е т в ы с о т е в ы п о л н е н и я п р о и з в о д с т в е н н о й п р о г р а м м ы 
данного п р е д п р и я т и я . 

Т а к и м о б р а з о м , ф о р м о й к о л л е к т и в н о г о с н а б ж е н и я у с т а н а в л и в а л а с ь 
п р я м а я и н е п о с р е д с т в е н н а я з а и н т е р е с о в а н н о с т ь к а ж д о г о р а б о т н и к а в судьбе 
своего п р е д п р и я т и я , в ходе его р а б о т , в у с п е х а х и у д а ч а х е го . 

П р и м е н я е м о е с н а ч а л а в о г р а н и ч е н н ы х п р е д е л а х , к о л л е к т и в н о е с н а б ж е 
н и е в с к о р е с т а л о ш и р о к о р а с п р о с т р а н я т ь с я на м н о г и е группы не т о л ь к о 
ф а б р . - з а в о д с к о й п р о м ы ш л е н н о с т и , но и на с л у ж а щ и х с о в е т с к и х у ч р е ж д е н и й 
Москвы и П е т р о г р а д а ( д е к р е т 12 июня 1921 г . ) . 

Успехи р а с п р о с т р а н е н и я к о л л е к т и в н о г о с н а б ж е н и я х а р а к т е р и з у ю т с я 
с л е д у ю щ и м и д а н н ы м и , о т н о с я щ и м и с я к периоду в р е м е н и с I/УП по 
Г Х 1 — 1 9 2 1 г . 

В июле было н а к о л л е к т и в н о м с н а б ж е н и и 6 165 ч е л . , в а в г у с т е — 
113.010 ч е л . , в с е н т я б р е—1 3 5 . 3 4 3 ч е л . , в о к т я б р е—3 9 7 . 4 5 1 ч е л . 

Э т и 397.451 р а б о ч и х р а с п р е д е л я л и с ь по к а т е г о р и я м п р о м ы ш л е н н о с т и 
следующим образом: м е т а л л о - о б р а б а т ы в а ю щ а я — 2 4 8 . 9 6 8 чел . , ж е л . - д о р о ж . — 
72.670, н е ф т е п р о м ы ш л е н н о с т ь — 1 2 . 0 0 0 ч. и п р о ч и е от 6.700 ч е л . ( б у м а ж н . ) 
до 500 ч. ( с п и ч е ч н а я ) . 

З н а ч е н и е , к о т о р о е п р и н а д л е ж и т к о л л е к т и в н о й ф о р м е с н а б ж е н и я в д е л е 
в о с с т а н о в л е н и я н а ш е й п р о м ы ш л е н н о с т и , о г р о м н о . 

П р о и з в о д и т е л ь н о с т ь т р у д а , н е п о д д а в а в ш а я с я до к о л л е к т и в н о г о с н а б 
ж е н и я н и к а к о м у в о з д е й с т в и ю и ф а т а л ь н о п а д а в ш а я , под в л и я н и е м э т о г о 
м е т о д а о п л а т ы труда с т а л а з а м е т н о п о в ы ш а т ь с я , д о с т и г а я в н е к о т о р ы х 
с л у ч а я х и з у м и т е л ь н о - в ы с о к о г о у р о в н я . 

Э т о м о ж н о в и д е т ь по следующей т а б л и ц е : 

З а в о д ы м е т а л л о - о б р а б а т ы -
в а ю щ е й п р о м ы ш л е н н о с т и . 

З а в о д ы текст . , 
э л . - т . , с т е к о л 

к о ж е в . , 
и др . 

До 
в о й н ы . 

До к о л л . 
с н а б ж . 

П р и к о л л . 
с н й б ж 

! Д О 
iВОЙНЫ 

До КОЛЛ. 

с н а б ж . 
П р и КОЛЛ. 

с н а б ж . 

Прогулы 9% | 38% 1 13% 1 7% 1 z6<<() | 11% 
П р о и з в о л , i руда 100% | 52% 80% 1 Ю()% | 46% | 75% 

В ы п о я . п р о и з в . 
программны. 100% 8 1 % 123% 100% 90% 135% 

Т а к и м о б р а з о м , к о л л е к т и в н о е с н а б ж е н и е и с о к р а щ а л о п р о г у л ы , и 
с о д е й с т в о в а л о п о в ы ш е н и ю п р о и з в о д и т е л ь н о с т и труда , что , в свою о ч е р е д ь , 
в е с ь м а б л а г о т в о р н о в л и я л о н а в ы п о л н е н и е п р о и з в о д с т в е н н о й п р о г р а м м ы , 
п о д н и м а я его до 123—135% п р о т и в д о в о е н н о г о у р о в н я . 

К о л л е к т и в н о е с н а б ж е н и е и м е л о е щ е и ту п о л о ж и т е л ь н у ю сторону , ч т о 
оно с о д е й с т в о в а л о отбору к л а с с о в о - ч и с т о г о п р о л е т а р и а т а , к о н ц е н т р и р о в а в ' 
ш е г о с я и т е р я в ш е г о с в о е с о с т о я н и е р а с п ы л е н н о с т и , о ч и щ а в ш е г о с я от 
чуждых ему э л е м е н т о в , п р и б а т ы х к его б е р е г а м грозой и бурей в о й н ы к 
р е в о л ю ц и и . 



Н а р я д у с ф е р м о й к о л л е к т и в н о г о с н а б ж е н и я , в которой,- т а к и м о б р а з о м , 
н а и б о л е е р е з к о в ы р а з и л с я т а р и ф н ы й х а р а к т е р п р о д о в о л ь с т в е н н о г о с н а б ж е н и я , 
п р и м е н я е м о г о в 1921—22 году, с д е л а л о д а л ь н е й ш и е успехи и н а т у р п р е м и -
р с в а н и е . 

Мы в и д е л и в ы ш е , ч т о е щ е при с т а р ы х п р о д о в о л ь с т в е н н ы х методах 
к а т у р п р е м и р о в а н и ю было уделено з н а ч и т е л ь н о е в н и м а н и е — п р и общем 
н е д о с т а т к е п р о д у к т о в в ы д е л е н и е 12 м и л л . фонда муки с л у ж и т д о с т а 
т о ч н ы м п о д т в е р ж д е н и е м э т о г о . 

Н о и в э т о м с л у ч а е , к а к и во многих других, н а т у р л р е м и р о в а н и е не 
могло р а з в е р н у т ь с я — е г о не о д у х о т в о р я л а ж и в а я т в о р ч е с к а я и н и ц и а т и в а , 
с к о в а н н а я у с л о в и я м и с т а р о й э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и . 

П о с л е 21 м а р т а 1921 г. э то п р е п я т с т в и е было у с т р а н е н о . Н а т у р п р е -
м и о о в а н и е получило ж и в о й и с т о ч н и к и р е а л ь н у ю ц е л ь — и с т о ч н и к л е ж а л в 
в о з м о ж н о с т и о т ч и с л е н и я и з в е с т н о г о п р о ц е н т а п р о д у к ц и и в с п е ц и а л ь н ы й 
фонд, р е а л ь н а я ж е ц е л ь — в в о з м о ж н о с т и в ы б р о с и т ь э т о т фонд на р ы н о к , 
п у с т и т ь в обмен д л я у д о в л е т в о р е н и я своих т е к у щ и х нужд . 

Э т о т и м е н н о с м ы с л и з а к л ю ч а л с я в д е к р е т е 9 а п р е л я 1921 г., о т к р ы 
в а в ш е м б о л ь ш е е т в о р ч е с к о е п о л е д е я т е л ь н о с т и т е м о т р а с л я м п р о м ы ш л е н 
н о с т и , н а к о т о р ы е он был р а с п р о с т р а н е н д о п о л н и т е л ь н ы м п о с т а н о в л е н и е м 
С о в н а р к о м а от 13 м а я 1921 г. Т а к и х о т р а с л е й п р о м ы ш л е н н о с т и э т о поста 
н о в л е н и е н а с ч и т ы в а л о ш е с т н а д ц а т ь : т е к с т и л ь н у ю , т а б а ч н у ю , с п и ч е ч н у ю , 
посудную, к р а х м . - п а т о ч н у ю , соляную, м ы л о в а р е н н у ю , кондитерскую и т. гз. 

П р и к о л л е к т и в н о м с н а б ж е н и и п р е м и а л ь н ы й фонд п о д л е ж а л р а с п р е д е 
л е н и ю м е ж д у о т д е л ь н ы м и р а б о т н и к а м и , с о г л а с н о п р а в и л , к о т о р ы е были 
у с т а н о в л е н ы д е к р е т о м 13 м а я . 

И т о г и 1921—22 года , т а к и м о б р а з о м , в ы р а ж а л и с ь в у с в о е н и и в с е я 
р а с п р е д е л е н ческо й с и с т е м о й следующих о с н о в н ы х с в о й с т в и н а п р а в л е н и й : 
т в е р д ы й годовой п л а н , и р и з в о д с т в е н н а я ц е л ь и п р е м и а л ь н о - к о л л е к т и в н ы е 
м е т о д ы д о с т и ж е н и я э т о й ц е л и . 

К а к о в ы ж е б ы л и р е а л ь н ы е р е з у л ь т а т ы этого года и его в л и я н и и на 
с б щ е - хося й с тв е н ну ю коньюнктуру? К а к о в ы были ф а к т и ч е с к и е д о с т и ж е н и я ? 
К а к и е у р о к и д о л ж н ы б ы т ь и з в л е ч е н ы д л я будущего? С к а к и м о п ы т о м , с ка
к и м и д о б ы т ы м и э т и м о п ы т о м , з н а н и я м и в о б л а с т и р а с п р е д е л е н ч е с к о й т е о р и и 
и п р а к т и к и мы з а в е р ш а е м п е р в о е в е л и к о е п я т и л е т и е п р о л е т а р с к о й р е в о л ю 
ции и в с т у п а е м в н о в о е ? 

В о т р я д в о п р о с о в , о т в е т ы н а к о т о р ы е необходимо д а т ь , н е с м о т р я на 
TO , j что мы е щ е не у с п е л и о т о й т и от р а б о т ы этого г о д а н а р а с с т о я н и е , 
с т о л ь н е о б х о д и м о е для объективной и в е р н о й о ц е н к и я в л е н и я . 

Г о с у д а р с т в е н н ы й п л а н с н а б ж е н и я 1921 — 22 г, *) удалось о с у щ е с т в и т ь не 
з п о л н о й м е р е . О б щ и й годовой расход по этому п л а н у на у д о в л е т в о р е н и е 
п о т р е б н о с т е й о с т а в л е н н ы х н а г о с у д а р с т в е н н о м с н а б ж е н и и групп п о т р е б и т е 
л е й ( а р м и я , т р а н с п о р т , п р о м ы ш л е н н о с т ь , а т а к ж е семссуда) был и с ч и с л е ч 
в 239 м и л я , п., между т е м ф а к т и ч е с к и о к а з а л о с ь в о з м о ж н ы м и з р а с х о 
д о в а т ь л и ш ь 205 м и л л . п., с ч и т а я в том ч и с л е и з а г р а н и ч н ы е п о с т у п л е н и я 
в 38 милл , пудов. 

Е с л и е ж е м е с я ч н ы й расход н о р м а л ь н о д о л ж е н был в ы р а ж а т ь с я в среднем 
в 14,6 м и л л . п. х л е б о - ф у р а ж а , то ф а к т и ч е с к и он едва д о с т и г а л 10 милл . п. 
(9,5 м. п.) . 

Э т о , к о н е ч н о , отнюдь не я в л я л о с ь д е л о м с л у ч а й н о с т и , но стояло в 
п р я м о й з а в и с и м о с т и о т хода з а г о т о в и т е л ь н ы х о п е р а ц и й и н а б л ю д а в ш и х с я 
з д е с ь п е р е б о е в , в ы р а з и в ш и х с я в с н и ж е н и и о б щ е й з а г о т о в к и н а 20% п р о т и в 
п е р в о н а ч а л ь н о п р е д п о л а г а в ш е й с я . По п е р в о н а ч а л ь н о м у р а с ч е т у п р е д п о л а 
галось з а г о т о в и т ь х л е б о - к р у п ы и з е р н о - ф у р а ж а 180 м и л . пуд. по Р С Ф С Р и 

г) Утвержден декретом 28 сентября 1921 г. 



57 м и л . пуд. по У к р а и н е , а всего 237 мил . пудов, в п о с л е д с т в и и э т и п р е д п о 
л о ж е н и я п р и ш л о с ь у м е н ь ш и т ь , с н и з и в з а г о т о в к у до 215 мил . пуд. , н а д е л е 
ж е к концу з а г о т о в и т е л ь н о й к а м п а н и и в е с ь п р и х о д в ы р а з и л с я л и ш ь в 194 
м. п. , п р и чем в э т о Количество в о ш л о и 30 мил. пуд . з а г р а н и ч н о г о х л е б * . 

П р и ч и н ы т а к о й з н а ч и т е л ь н о й н е у д а ч и в з а г о т о в и т е л ь н о м дегуе я с * ш 
сами с о б о й — н е б ы в в л ы й в н а ш и х л е т о п и с я х голод, в ы б и в ш и й и з с т р о я 
П о в о л ж ь е , С е в . К а в к а з и У к р а и н у , своим т я ж к и м д ы х а н и е м к о с н у в ш и й с я 
д а ж е д а л е к о й и б о г а т о й С и б и р и , ударил р а н ь ш е в с е г о по з а г о т о в и т е л ь н о й 
р а б о т е . 

Ц е л ы е г р о м а д н ы е р а й о н ы о к а з а л о с ь н е о б х о д и м ы м о с в о б о д и т ь от в с я к и х 
н а л о г о в ы х о б я з а т е л ь с т в и л и с н и з и т ь их до п р е д е л а . 

В о т почему и в о б л а с т и р а с п р е д е л е н и я п е р в о н а ч а л ь н ы е р а с ч е т ы не 
могли на д е л е о п р а в д а т ь с я и о б о з н а ч и л и в з н а ч и т е л ь н о й с т е п е н и к р у ш е н и е 
г о с у д а р с т в е н н о г о п л а н а с н а б ж е н и я . 

Pi е с л и при всех т я ж е л ы х у с л о в и я х г о л о д а п л а н с н а б ж е н и я в с е ж е 
о к а з а л о с ь в о з м о ж н ы м о с у щ е с т в и т ь , х о т я и н е в п о л н о м о б ' е м е п е р в о н а 
ч а л ь н ы х п р е д п о л о ж е н и й , то л и ш ь в с л е д с т в и е двух о б с т о я т е л ь с т в , з а с л у ж и 
в а ю щ и х б ы т ь о т м е ч е н н ы м и . 

П е р в о е з а к л ю ч а е т с я в т о м , что э т о т п л а н был годовым. И м е я перед 
собой годовую п е р с п е к т и в у , Н а р к е м п р о д п о л у ч а л в о з м о ж н о с т ь во в р е м я 
з а м е т и т ь у г р о ж а в ш и е делу с н а б ж е н и я о п а с н о с т и и п р и н я т ь н е о б х о д и м ы е к 
их у с т р а н е н и ю м е р ы . 

Т о л ь к о б л а г о д а р я с в о е в р е м е н н о м у п р и с п о с о б л е н и ю к п р и х о д н о й ч а с т и 
о б щ е г о с у д а р с т в е н н о г о расхода я в и л а с ь в о з м о ж н о с т ь с р а в н и т е л ь н о б е з б о 
л е з н е н н о п е р е ж и т ь п р о д о в о л ь с т в е н н ы е н е в з г о д ы э т о г о года . 

В т о р о е — в т е ч е н и е всего этого г о д а б ы л э п р о я в л е н о ц е н т р о м м а к с и 
м а л ь н о е в н и м а н и е к д«алу р а с х о д о в а н и я п р о д о в о л ь с т в и я к а м е с т а х . 

В п р о ш л о м мы п о ч т и не и м е л и с к о л ь к о - н и б у д ь н а л а ж е н н о г о у ч е т а 
р а с х о д а , мы п о ч т и не у м е л и в л и я т ь в э т о м н а п р а в л е н и и н а п о л и т и к у и 
п р а к т и к у м е с т н ы х н а ш и х о р г а н о в . 

В 1921 г. э т о рез&о и з м е н и л о с ь . Р я д о р г а н и з а ц и о н н ы х м е р — с ' е зд и 
к о н ф е р е н ц и и р а с п р е д ч и к о в , е д и н о о б р а з н о е и с р а в н и т е л ь н о н е с л о ж н о е ин
с т р у к т и р о в а н и е местных р а б о т н и к о в в д е л е учета , с о з д а н и е о б щ е й и д о с т а 
т о ч н о п р о с т о й у ч е т н о - с т а т и с т и ч е с к о й с и с т е м ы , с одной с т о р о н ы , и т в е р д а я , 
и во в р е м я н а с т и г а ю щ а я м е с т н ы е у к л о н е н и я от п р е д н а ч е р т а н и й ц е н т р а р у к а , 
с другой, п р и в е л и к тому, ч т о дело р а с х о д о в а н и я п р о д о в о л ь с т в и я в р е с п у б 
л и к а н с к о м м а с ш т а б е у л у ч ш и л о с ь , у п о р я д о ч и л о с ь , с т а л о б о л е е с о г л а с о в а н н ы м 
и к о о р д и н и р о в а н н ы м в целом . 

С т о и т п р о с м о т р е т ь с б о р н и к д е к р е т о в и р а с п о р я ж е н и й п р а в и т е л ь с т в а 
по п р о д о в о л ь с т в е н н о м у делу зг 1921 г.*) , ч т о б ы у б е д и т ь с я в т о м , к а к з о р к о 
и н е у к л о н н о н а б л ю д а л и о р г а н ы ц е н т р а л ь н о й в л а с т и з а м е с т н о й р а б о т о й , 
вводя ее в ж е с т к о е русло и с п о л н и т е л ь н о с т и и д и с ц и п л и н и р о в а н н о с т и . 

У ж е 21 м а р т а 1921 г. С о в е т Н а р о д н ы х К о м и с с а р о в п о д т в е р ж д а е т 
и с к л ю ч и т е л ь н о е п р а в о п р о в о д о л ь с т в е н н ы х о р г а н о в н а к а к и е бы то н и бь»ло 
р а с п о р я ж е н и я и м е р о п р и я т и я в п р о д о в о л ь с т в е н н о й о б л а с т и , з а п р е щ а я в с я к о е 
в м е ш а т е л ь с т в о в эту с ф е р у всех других о р г а н о в в л а с т и . 

4 июня 1921 г. э т о м у вопросу п о с в я щ а ю т с в о е в н и м а н и е П р е з и д и у м 
В Ц И К , С Т О и Ц К п а р т и и , з а с о в м е с т н ы м и п о д п и с я м и , д а ю щ и е н а м е с т а 
ц и р к у л я р н о е р а с п о р я ж е н и е , в к о т о р о м к о н с т а т и р у е т с я , что „ за последнее -
в р е м я о б н а р у ж е н о в о т д е л ь н ы х г у б е р н и я х и з д а н и е м е с т н ы м и Губисгсслкомами, 
а иногда и Г у б к о м а м и п о с т а н о в л е н и й , к о т о р ы м и в к о р н е н а р у ш а ю т с я р а с п о р я 
ж е н и я ц е н т р а и и з м е н я ю т с я у с т а н о в л е н н ы е ц е н т р о м п л а н ы г о с у д а р с т в е н н о г о 
с н а б ж е н и я что , н е с о м н е н н о , в н о с и т д е з о р г а н и з а ц и ю и с п о с о б с т в у е т 
р а б о т е врагов с о в е т с к о й в л а с т и , п о д р ы в а я а в т о р и т е т п о с л е д н е й " , у к а з ы в а е т с я 

С::, кн. У П. стр. 253 и след. 



н а н е д о п у с т и м о с т ь и з д а н и я м е с т н ы х п о с т а н о в л е н и й подобного рода н 
т р е б у е т с я п р е к р а щ е н и е т а к и х я в л е н и й , с н а п о м и н а н и е м о самой суровой 
о т в е т с т в е н н о с т и в и н о в н ы х перед Р е с п у б л и к о й . -

7 и ю л я 1921 г. почти а н а л о г и ч н о е п о с т а н о в л е н и е в ы н о с и т Президиум 
З Ц И К , п р и к а з а в В Ч К у с т а н о в и т ь с п е ц и а л ь н ы й н а д з о р з а и з п о л н е н и е м н а с т о я 
щ е г о п о с т а н о в л е н и я м е с т н ы м и о р г а н а м и в л а с т и . 

•9 е е н т а б р я 1921 г. П р е з и д и у м В Ц И К с подобного рода т р е б о в а н и я м и 
о б р а щ а е т с я в Г у б и с п о я к о м ы и Г у б э к о с о . 

З а т е м 13 и 27 с е н т я б р я ц е н т р а л ь н ы е о р г а н ы в л а с т и в н о в ь о б р а щ а ю т 
в н и м а н и е м е с т на э к о н о м н о е и о с н о в а н н о е и с к л ю ч и т е л ь н о на плановых 
р а с п о р я ж е н и я х Н а р к о м п р о д а р а с х о д о в а н и е п р о д о в о л ь с т в и я , при чем н а 
Г у б п р о д к о ^ ы в о з л а г а е т с я о б я з а н н о с т ь с о з д а т ь к I ф е в р а л я 1922 г. р е з е р в н ы й 
м е с т н ы й фонд, с т ем , чтобы м о ж н о было п р и с т у п и т ь к р а с х о д о в а н и ю его в 
с л у ч а я х и с к л ю ч и т е л ь н о й в а ж н о с т и и в с в я з и с о б н а р у ж и в а ю щ и м и с я п е р е 
боями в с н а б ж е н и и . 

Э т о п о с л е д н е е р а с п о р я ж е н и е было о с о б е н н о ц е л е с о о б р а з н о и и м е л о 
н а и б о л е е в а ж н ы е п о с л е д с т в и я , 15 г у б е р н и й создали фонд в 100% з а д а н и я , 
д р у г и е в 5 0 — 7 5 % и п р е д о т в р а т и л и у с е б я в п о с л е д с т в и и с е р ь е з н е й ш и е 
о с л о ж н е н и я , н е о т в р а т и м ы е при д р у г и х о б с т о я т е л ь с т в а х . 

С а м ы е т я ж е л ы е м е с я ц ы этого года п р и ш л и с ь н а а п р е л ь — и ю л ь , когда 
б л и з и л о с ь о к о н ч а н и е голодного года , когда в в о з н ы е п е р с п е к т и в ы б ы л и в 
с а к о м п л а ч е в н о м в и д е — п е р е с т а л а с л а т ь в ц е н т р С Б О Й х л е б У к р а й на , **е 
х в а т и л о с и л в ы в о з и т ь х л е б из С и б и р и и К и р г и з и и , з а п а з д ы в а л и н е р е г у л я р н о 
подходил х л е б , з а к у п а в ш и й с я з а - г р а н и ц е й . 

8 э т о и м е н н о в р е м я р е з е р в н ы м фондам и п р и ш л о с ь п р о я в и т ь свое 
и сключи1ель н е е з н а ч е н и е. 

Т а к и м о б р а з о м , г е р о и ч е с к и е м е р ы з а к о н о д а т е л ь н о г о , а д м и н и с т р а т и в н о г о 
и о р г а н и з а ц и о н н о г о з н а ч е н и я с п з с л и Госплан от т е х п о т р я с е н и й , к о т о р ы е 
б и л и н е и з б е ж н ы при д р у г и х о б с т о я т е л ь с т в а х , к о т о р ы е м ы п е р е ж и л и в п р о ш 
лом д а ж е п р и л у ч ш и х у с л о в и я х . 

П р а к т и к а г о с у д а р с т в е н н о г о п л а н а с н а б ж е н и я 1921—22 г. д о л ж н а б ы л а 
н а у ч и т ь н а с б о л ь ш е й г и б к о с т и и э л а с т и ч н о с т и в п л а н о в ы х р а с ч е т а х , в ы з 
в а т ь в н а с с т р е м л е н и е к б о л е е п л а н о м е р н о й , о р г а н и ч е с к о й ( а не «герои
ч е с к о й » ) р а б о т е . 

Н у ж н о м е н ь ш е р а с ч и т ы в а т ь н а г е р о и з м и с а м о о т в е р ж е н н о с т ь : х о з я й 
с т в е н н а я р а б о т а т р е б у е т б о л ь ш е р а с ч е т л и в о с т и и и з в о р о т л и в о с т и . 

Н у ж н о м е н ь ш е н а д е я т ь с я н а т о , что ц е н т р с д е л а е т в с е и з а веек : 
б о л ь ш е с а м о с т о я т е л ь н о с т и и п р о с т о р а х о з я й с т в е н н о м у т в о р ч е с т в у и 
и н и ц и а т и в е . 

З а ДВА п о с л е д н и х года мы н а у ч и л и с ь в э т о м о т н о ш е н и и многому. Мы 
н а у ч и л и с ь р а с с м а т р и в а т ь п р о д о в о л ь с т в и е , н е п р о с т о к а к п р о д о в о л ь с т в и е , 
я к а к м а т е р и а л ь н ы е ц е н н о с т и , к а к б ю д ж е т н у ю , т а к с к а з а т ь , е д и н и ц у . 
З а э т о в р е м я п р о и з о ш л о г р о м а д н о е с б л и ж е н и е между п р о д о в о л ь с т в е н н ы м и 
и ф и н а н с о в ы м и п о н я т и я м и . 

П р о д о в о л ь с т в и е с т а л о т е р я т ь свою с п е ц и ф и ч е с к и - с н а б ж е н ч е с к у ю 
ф и з и о н о м и ю . В ы д а в а е м о е п о т р е б и т е л я м , оно с т а л о в п о с л е д н е е в р е м я ф и г у 
р и р о в а т ь как т а р и ф н а я е д и н и ц а , будучи с о с т а в н о й частью з а р а б о т н о й п л а т ы . 

П р и и з м е н и в ш и х с я у с л о в и я х к о н ц а этого года и н а ч а л а н о в а г о 1922—23 
х о з я й с т в е н н о г о года , п р о д о в о л ь с т в и е д о л ж н о и м о ж е т ^ р а с с м а т р и в а т ь с я 
у ж е н е к а к т а р и ф н а я м а с с а , а к а к м а с с а г о с у д а р с т в е н н ы х ц е н н о с т е й , которой 
г о с у д а р с т в о в п р а в е р а с п о р я ж а т ь с я в общем п о р я д к е д е н е ж н о г о о б р а щ е н и я » 

П р о д о в о л ь с т в и е , т а к и м образом , п е р е с т а е т б ы г ь ц е н н о с т ь ю sui generis, 
к а к и м — т о п о т р е б и т е л ь с к и м и с т у к а н о м , н е с п о с о б н ы м м е н я т ь в х о з я й с т в е н 
ной и г р е своей р о л и — н а о б о р о т , оно с т а н о в и т с я в е л и ч и н о й , п о д ч и н я ю щ е й с я 



всем з а к о н а м т о в а р н о г о о б р а щ е н и я , в ы с т у п а ю щ е й т о в одной р о л и , в в и д е 
объекта п о т р е б л е н и я , т о в д р у г о й — в в и д е о б ' е к т а к у п л и - п р о д а ж и . 

Г о с у д а р с т в о д о л ж н о в этом о т н о ш е н и и р а з в я з а т ь с е б е р у к и ; оно д о л 
ж н о по о т н о ш е н и ю к с в о и м 312 м и л . пуд. р ж а н ы х е д и н и ц , к о т о р о е оно 
о ж и д а е т п о л у ч и т ь в 1922—23 гс?ду по единому н а т у р а л ь н о м у н а л о г у , д л я 
р а с п р е д е л е н и я ч у в с т в о в а т ь с е б я т а к , к а к в с я к и й х о з я и н . 

В этом р а з р у ш е н и и п р о д о в о л ь с т в е н н о г о ф е т и ш и з м а , к а к п е р е ж и т к а до 
н а л о г о в о й э п о х и н а ш е й р е в о л о щ и о н н о й и с т о р и и , и з а к л ю ч а е т с я н а н а ш 
в з г л я д о с н о в н о й у р о к , и з в л е к а е м ы й н а ш н ы н е из о п ы т а п р о ш л о г о . 

В новое р е в о л ю ц и о н н о е п я т и л е т ь е м ы , п р о д о в о л ь с т в е к н и к и , в с т у п а е м , 
т а к и м о б р а з о м , н е с п у с т ы м и р у к а м и : мы подошли к тому м о м е н т у с в о е г о 
с о с т о я н и я , когда с б ы в а ю т с я с л о в а н а ш е г о в о ж д я и у ч и т е л я : „ В ы т ь т о л ь к о 
п р о д о в о л ь с т в е н н и к о м н е л ь з я . Н у ж н о б ы т ь е щ е и э к о н о м и с т о м 1 6 . 

П р о д о в о л ь с т в е н н о е д е л о п е р е с т а е т б ы т ь делом п р о д о в о л ь с т а е н н и к о в . 
Оно с т а н о в и т с я делом э к о н о м и с т о в , п р е в р а щ а я н а с в х о з я й с т в е н н и к о в 

и само п р е в р а щ а я с ь в ж и в о й кусок г о с у д а р с т в е н н о - х о з я й с т в е н н о г о 
о р г а н и з м а . 




